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 DWDD e��e�oz gzete�|�xl texe�iv o�eseze��ip k Hcéres-o � I55C-o s|vxo�: 

7zete�|�xl toxz�er k «V�e�i�s�ye fe�u�eg|�yz |��|�xzesez te��e�|�my|�zzi�o 

gzete�xez }e�|�|{o}zi�o» ��e, |�z lzh|�z�ip k Hcéres q|�t�ho s|vxo� 2022 m�esezo 

t|�z�e�o 31-oz: 5y� }e�|�|{o}zi�l te�ezipo iz Hcéres-o sey�|�x (https://www.hceres.fr/en): 

 

 

 

 

 

 

T|�uego�esez q|�xf1․ 
 

 

>i�|x Cefo, tezuzen|v|�o zeqeget 

 

Hcéres․ 
 

N�i�ez @l 6|�pi�, zeqegeto ~e{�|zese�e� 

 

 

 

Di�ej|�|�my|�zzi�o � fe�u�eg|�yz s�m|�myez gzete�xez fe�u�eg|�yz q|�t|��hl 

(Hcéres) ezseq ~i�esez xe�xoz k:  5yz ~e�e�qeze�|� k fe�u�eg|�yz s�mesez � 

ti�ej|�esez te��e�|�my|�zzi�o, ti�ej|�esez sejxesi�~|�my|�zzi�o, 

ti�ej|�esez fenozzi�o � |��|�xzesez r�eg�i�o gzete�xez texe�: 

 

 
1 Dexeueyz Di�ej|�esez ��iz�g��o 114-15 � 114-10 t|h�erzi�o՝ gzete�xez jis|�y�zi�l 

��|�eg��|�x iz �|�uego�esez tezuzen|v|�o zeqegeto � Hcéres-o zeqegeto s|vxo�: 

https://www.hceres.fr/en
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  I -5ETIT GC5Q57?Q 
 

DWDD fz|�mego� 
 

Ce�ge�owes: Eo�~i�esez texep�e�ez 
N�ivrxez ex�emo�: 2001m․ 
W�ez�oeyo fe�u�eg|�yz |��|�xzesez te��e�|�my|�zzi�o xe�zes�|�my|�zl: >ez-E|�piz 

@o|zo 3 texep�e�ez (2001 m�esezo�) � =|�p|�j III K|p Nefe�oi texep�e�ez (2018 

m�esezo�): 

Wozez�esez fe{q|�x (2022): 

• 91.24% |��xez �e�ui�, 

• 6.35% ~i�esez �ozez�e�|�|�x, 

• 2.41% eyp isex|��zi�o�, zi�e�yep z�o�e��|�my|�zzi�։ 
Ee�hseyoz �i�|���zi�: 

• 44 hisez � exfo|zo �e�o}, 

• 239 he�eq|�esez sejx, eyh m�|�x` 3 x{�esez go�e{qe�|v, 

• 45 ��ez�oe�o ~�|�i�|� (34-l @o|zo 3 texep�e�ezo� � 11-l՝ =|�p|�j III texep�e�ezo�), 

• 85 �e�}esez ezuzesejx։ 
Wes|�p�i�zi�: Wes|�p�i�zi�l tozgz iz՝ Dexese�g}eyoz go�|�my|�z � so�e�esez 

xemixe�ose (IMA), o�e�ego�|�my|�z, �ozez�zi�, se�e�e�|�x � xe��imozg: 

I��ez|vzi�o m�e�ezes (2023): lzhtez|�� 2000 |��ez|v � 2% xego���e�|��ey|�x: 6esepe��o 

e��owez ��ezep|� texe� s�m|�my|�zl ��|�x k 4 �e�o, o�s xego���|�o e��owez՝ 2 �e�o: 

:fev�er|�myez xese�hes (2022): I��|�xz e�e��ip|�� �i� exo� ez� DWDD-o |��ez|vzi�o 

91%-z e{qe�|�x k, 4%-l g|�rej|��s k, o�s xy|��zi�l {e�|�zes|�x iz |��|�xl։ 
Di�ej|�esez fenoz. 1 fejxexe�zego�esez ti�ej|�esez fenoz u�e�|�xez �|�p|�x k � 

texeg|�res�|�x k Deye��ezo � W�ez�oeyo xo {e�� pef|�e�|�oezi�o ti�: 

 

7G5D5PE5G D?EG5C5G 5Q8FISGUG9Q< 
 ?z�ze�i�p|�r|�my|�z 

DWDD-z s|pigoep ivezes|� � {eteso�zi�o ti� q|�t�hes�|�my|�zzi�o xo�|�|� ~e��e��ip 
k xez�exe�z zse�eg��er oz�ze�i�p|�resez jis|�y�՝ e~et|�ip|� me�ez�os|�my|�zl։ 5y�o 

lzme��|�x �|�uegi�zi�o s|vxo� p�e�|��o} ��yepzi� ��ezep|� te��|�xzi�oz ���ip iz 

w{g�o� � nexezesoz ~e�e�qezzi�: 

Doxzesez |�niv s|vxi� 

• Dexep�e�ezo fe�o texfe�l teye��ezyez e{qe�e{|�sey|�x � pe� 

te�efi�|�my|�zzi� te�e�esesez � fojzi� |p|��zi�o ti�։ 
• C�szeso  ho~p|xo {z|�t|�x/ double degree/ i�s|� ��ez�oesez texep�e�ezzi�o 

ti�․s�mesez r�eg�i�l z~e�ese|�vv�er iz teye��ezyez e{qe�e{|�seyoz: 

• He� z�o��er �e�}esez � he�eq|�esez sejx։ 
• I��ez|vesiz��|z texep�e�ez։ 
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• <zhtez|�� pe� s�mesez xese�hes � e�es�|�my|�z |��ez|vzi�o texe�։ 
• @ij|�zi�o |��|��xez peyz tze�e�|�|�my|�zzi� |��ez|vzi�o texe�: 

• H��eze�e��zi�o fe�u� e{qe�|�zes|�my|�z։ 
• Dexeueyzeg�i� e��e�etxezyez g|�rlzsi� f|�ti�o ti� e�~o�ez�zi�o 

lzh|�zip|�myez �i�efi�yep։ 
• Dj|� ks|texese�g z|�e�e�|�myez � go�|�myez xi� tez�eyoz lzhg�sxez texe� 

Accelerator 28-o {z|�to�: 

 

6e�ipe�xez |�vv|�my|�zzi� 

• ?z��o�|��o|zep se�e�e�xez �q�|�z texese�g; 

• Doxzesez esehixoesez ezuzesejxo fe�esey|�my|�z, oz}l tezgi�z|�x k 

ti�ej|�|�myez �er� e�hy|�z�zi�o; 

• DWDD-o �i�|���zi�oz texet|�z} |��ez|vzi�o m�o e�ipe�xez |} texe�ni� 

�ejxe�e�|�my|�z։ 
• Eego���|�esez r�eg�i�o �er� g�e�}|�my|�z։ 
• 5zfe�e�e� izmese�|���er�zi� i�s|� xese�heszi�|�x։ 

o De�xe�|�my|�zzi�. Gi�seyo� {iz�l }|�zo |��|�xze�|�myez � e{qe�ez�o 

fe�e�e� ~eyxezzi�։ 
o Pivise��esez texese�gi� � |�eso e~et|�|�x․ Jzeyer sez fejxemo� 

lzme�ese�gi�, g|�rlzme�zi�o xir xe�l �e��emvme�|��er }k: 8e 

e{qe�eso�zi�o xo�� �ivise��|�myez �|qez�xez hn�e�|�my|�zzi� k 

��ivr|�x, |�l se�|v k qzh�ete�|�y� he�zep, imi e�se k ezuzesejxo xir 

{��eze�|�my|�z։ Dexe~e��es �ivise��esez texese�gl, oz}l sz~e��o 

�ezesesez ��yepzi�o ��ezhe��e��er te�e�eg�xezl, hi��� fe�esey|�x k: 

 

T|�uego�esez qxfo q|�t�he��|�my|�zzi� 

• :e�ge�zip oz��o�|��o|zep se�e�e�xez texese�gl․ =|�p|�j III texep�e�ezo 

zeqegetl ~i�� k lzhg�s�er pozo t|gefe�u|�zi�o q|�t�h|�x, o�s q|�t�ho 

ezhexzi�l ~i�� k e�ipo pe� xe�zez{iz DWDD-o toxzesez qzho�zi�l: 

• De�e�eg�ip toxzesez he�eq|�esez sejx texep�e�ezo i�i� toxzesez 

�es|�p�i�zi�|�x (o�e�ego�|�my|�z, se�e�e�|�x � IMA) � x{esip 
ti�ej|�|�my|�zzi�o o�eseze�xez �eve�esez|�my|�z։ 

• Oi�ezeyip texep�e�ezo �ejxe�e�|�my|�zl՝he�uzip|�� sey|�z, � ��ezep zi��oz � 

e��e�oz {eteso�zi�o e�es�|�my|�zl։ 
• Netxezip 4 �e�o nexsi�|� se�e�e�xez ��|v|�my|�z �is�|�o texe�՝ �|�|�esez 

esehixoesez }e�ezo{zi�oz texe~e�e�qez: 

• 9�sq|�|�my|�z te��e�ip {eteso�zi�o ti�՝ z|� �e�er�zi�o ui��fi�xez 

g|�rlzme�l �ozez�e�|�ip|� texe�։ Dexep�e�ezl }o se�|veze oz�z|��|�yz 

�ozez�e�|�ip z|� �e�er�zi�o ui��fi�|�xl � se�o� |�zo o� {eteso�zi�o, 

xe�ze�|�e~i� W�ez�oeyo 9��|~eyo � e��e�oz g|�ri�o zeqe�e�|�myez, eyh 

m�|�x՝ o� �ivesez zi�seye�|��o}zi�o e�es�|�myez: 
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• Gi�hzip |�eso e~et|�xez e�ipo |�niv texese�g՝ toxz�er m�eyoz g|�ro�zi�o ��e՝ 
oz}~i� �e�}esez (��ozes՝ �ivise��esez �etezeszi�), eyz~i� kp 
xezse�e�nesez (��ozes՝ |��|�xze�|�myez e�hy|�z�zi�o ui��fi�|�x) �i�ezsy|�zo�: 

5y� |p|��zi�|�x ��ez�oesez g|�rlzsi� texep�e�ezzi�o �gz|�my|�zl ~i�� k {e� 

|v�|�zipo pozo։ 
• E{esip «~�es�oseyo tze�e�|�|�my|�z» xego���e�|��ey|�x (ey�oz�z՝ |��ez|vzi�l 

�|�|�|�x iz texep�e�ez|�x � e{qe�|�x), |�~i�jo f|�tl fe�e�e�o tey |��ez|vzi�o 

eszsepo�zi�l՝ {e�|�zesip|� ti�ege s�m|�my|�zl՝ g|�xe� �e��esip|� � 

e{qe�ez�eyoz �|�u ui�� fi�ip|�: 

• E{esip ezgpi�izo |�|{ he�lzme�zi� (��ozes՝ xoeyz xis lz���er so�exyeso 

lzme��|�x)՝ zi�g�e�ip|� xo�ejgeyoz |��ez|vzi�oz � zi�seyo� |��ez|vzi�oz 

tze�e�|�|�my|�z lzui�ip|� �g��ip|� xo�ejgeyze�|�xo� �ezl: 

 

II – D5E5P9F 7G5D5PE5G 7IQB<G=5R? 

GC5Q57QIS=FISG 
HCÉRES-? 9O I55C-? CIFE?R D5E5P9F 7G5D5PE5G E9=I8565GIS=FISG 

De{�o e�zip|� Deye��ez|�x ��ez�oesez texep�e�ezo e�ezuzete�s|�my|�zzi�l, |�l 

��ivr�ip k 1995 m�esezoz Deye��ezo � W�ez�oeyo se�e�e�|�my|�zzi�o xo�� ��|�eg��er 

texeg|�res�|�myez texeueyzeg�|�, |�|{�ip k, |� texe�iv gzete�|�x o�eseze��o 

Ee�zego�esez s�m|�myez |�eso e~et|�xez ejgeyoz siz��|zo (I55C) � W�ez�oeyo 

ti�ej|�|�my|�zzi�o � fe�u�eg|�yz s�m|�myez gzete�xez fe�u�eg|�yz q|�t|��ho (Hcéres) 
s|vxo�։ 
Gxez texe�iv gzete�|�xl zi�e�|�x k� i�s~i�esez �|�uego�esez q|�xf՝ 3 tey 
�|�uegi�zi�|�, zi�e�yep |��ez|v � ~�|�i�o|zep �|�uegi�zi�, � 3 ��ez�oe�o 

�|�uegi�zi�: 7|�rlzme�l texe�iv texese�gip iz I55C-l � Hcéres-l, |�|z� 

~eyxeze�|��ip iz �g�eg|�rip Hcéres-o }e�|�|{o}zi�l ��e�i�s�ye fe�u�eg|�yz 

|��|�xzesez te��e�|�my|�zzi�o texe� � p�e�zip h�ez� I55C }e�ezo{zi�|� |�~i� 

|�vi�|�y�: I55C-o � Hcéres-o s|vxo� �g�eg|�r�|v }e�ezo{zi�l f|�ezhes|�myeyoz e�|�x|� 

texet|�z}iz, �texe~e�e�qez|�x iz 9��|~esez fe�u�eg|�yz s�m|�myez �e�er�|�x 

so�e�ipo |�eso e~et|�xez }e�|�|{o}zi�oz � |�vizo{zi�oz (ESG): Di��efe�, ey� 

texe�iv gzete�|�xz o�eseze��ip k i�s|� ~i�|�my|�zzi�o �|�uegi�zi�o� sejx�er xis 

xis qxfo s|vxo�։ 7|�rlzme�l texese�g�ip k i�s|� g|�resep|�my|�zzi�o s|vxo�։ 
Cejxesi�~�ip k �|�uego�esez ey� DWDD-|�x, � sejx�ip k xis gzete�xez jis|�y�: 

5yz|�exizeyzo�, gzete�xez e�hy|�z�zi�l, eyz k` I55C-o s|vxo� ~i�esez 

te�e�e�xeg�|�xl � Hcéres-o s|vxo� xo�ejgeyoz te�e�e�xeg�|�xl, seye��|�x iz 

e�ezuoz lzme�ese�g|� y|��e�ez}y|�� g|�resep|�myez o�e�e�|� xe�xzo s|vxo�: 

De�e�e�xeg�xez i�s|� |�|{|�xzi�l t�e~e�es�|�x iz e�ezuoz �e��emvm|�։ 
 

TIQE57?P5C5G AISE6 

T|�uego�esez q|�xfl vise�e�ip k >i�|x C56?-z՝ N|�f|zo fojzi� h~�|�o s|�~|�e�o� 

anahit.utmazyan
Highlight
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�ozez�zi�o gr|� ~�|�i�|� � ��ez�oesez FNEGE (s�m|�myez se�e�e�xez ��ez�oesez 

toxzeh�ex) gpqe�|� ~e��o�es: Dezuzen|v|�l sejx�er k� ti��yep �|�uegi�zi�o�՝  
• Ee�o-Dipiz 5fip՝ W�ez�oesez C|x~oizo �iqz|p|goesez texep�e�ezo 

texese�g}eyoz go�|�myez ~�|�i�|� � texese�g}eyoz �iqzoseyo fenzo �e�o}: 

• 5�m|�� 8e�myez՝ 9��ezo ~i�esez texep�e�ezo Co�e�esez �oweseg�|�my|�z � 

��yepzi�o go�|�my|�z fesepe��oe�o |��ez|v � 5�e�e�o �e�ere{��ezeyoz 

~i�esez �|pi�o se�oi�eyo |�vv|�hxez q|�t�he�|�: 

• Ee�o-Dipiz �|�-7|xij, W�ez�oeyo @opo texep�e�ezo se�e�e�xez h~�|�o 

se�e�e�xez � xe��imozgo ~�|�i�|� � xez�ereq e����o xego���|�esez 

r�eg�o �z��iz: 

• Oe}i 7ef�oipyez՝ Deye��ezo exi�osyez texep�e�ezo  6ojzi�o � 

�z�i�ego�|�myez �es|�p�i�o hisez 

• 5�xez =em|yez՝ 9��ezo ~i�esez texep�e�ezo, Deye��ez|�x exi�osyez 

texep�e�ezo � Deye��ezo e�he�ehe�|�myez esehixoeyo o�e�efez|�myez 

~�|�i�|�,=em|yez toxzeh�exo o�e�|�z�o � e�he�ehe�|�myez siz��|zo 

toxzeho�: 

7|�rlzme�l texese�gip iz Hcéres texeg|�res�|�myez fenzo vise�e� (9��|~esez � 

xo�ejgeyoz te��i�o �e�}|�my|�z) N|�o 7oyiz � I55C oz��o�|��o|zep � r�eg�eyoz 

�|�ue�zz|�myez fenzo vise�e� Oe�h|�to 7y|�pejyezl։ 
 

TIQE57?P5C5G 5FR 

DWDD �|�uego�esez ey�l �ivo k |�zi�ip 2023 m�esezo t|s�ixfi�o 2-o� 4-l lzser 

nexezesete��er|�x: 5y�o lzme��|�x �ivo k |�zi�ip 25 te��ej�|�y� zi��oz � e��e�oz 

{eteso�zi�o ti�, oz}~i� ze� texep�e�ezesez {��ey�: Eoz} ey�l, ey� {eteso�zi�l 

texe�iv lz���ip iz Hcéres-o, I55C-o � DWDD-o s|vxo�: Dexeueyz «@ij�o xe�oz» 
Deye��ezo Dez�e~i�|�myez ��iz�o՝ te��ej�|�y�zi�z ez�se��ip iz teyi�iz|�՝ ezgpi�iz 

texenexezesye me�gxez|�myexf։ 
DWDD-z e~et|�ip k ~e�{ew lzh|�zip|�my|�z �|�uegi�zi�o, I55C-o � Hcéres-o 

zi�seye�|��o}zi�o texe�՝ texe�iv gzete�xez texe� z�ez� ��exeh�ip|� �izyes՝ 
tegi�er teyi�izo� ezgpi�iz me�gxez|�myez, oz}~i� ze� ��ez�oesez texep�e�ezzi�o 

zi�seye�|��o}zi�o � D|gefe�u|�zi�o q|�t�ho ti� e��ez� tezho~|�xzi�o 

sejxesi�~xez tze�e�|�|�my|�zzi�|�։  
 

III – 7G5D5PE5G :9CISFR 
G9Q5BIS=FISG 

DWDD-z xo�~i�esez texep�e�ez k, |�l ��ivr�ip k 2001 m�esezoz xe�zego�esez 

texep�e�ezo x|hip|�՝ ��yep nexezesete��er|�x e�ez� ti�ej|�esez e�e�ip|�myez 

{i{�eh�xez:  G�e g|�r|�zi|�my|�zl toxz�er k i�s|� ��ez�oesez texep�e�ezzi�o ti� 

texeg|�res�|�myez ��e (@o|zo 3 texep�e�ez � =|�p|�j III texep�e�ez) � po|�oz 

weze}�er k Deye��ez|�x: 5yz {e� pe� texfe� k �eyip|�x |��ez|vzi�o, z�ez� 
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lz�ezo�zi�o � teye��ezyez fojzi�o |� tez�eyoz te��ero {��ez|�x։ I��ez|vzi�o m�o 

jgepo ew k g�ez��ip (2019m․-o 1100-o� xoz}� 2000 ey���): C�m|�myez xe�|��xez weze}�er 

|�esl f|�to toxzesez e�ni�zi�o� xisz k, �eseyz eyz �q�|�z k �e�fi� �i�ezsy|�zzi�o�։ 
5wl �ivo k |�zi�ip e�ez� |��k o�esez se�sero h�e �ozez�esez sex s�mesez x|hipo 

�i�efi�yep, z|�yzo�s eyz hi~�|�x, i�f |v� e{qe�t|�x fe�u�eg|�yz |��|�xzesez 

te��e�|�my|�zzi�o g|�re�zesez xo�e�ey�l jgepo|�iz �|q�ip k: 9sip k �ejxe�e�esez 

fe�i�|q|�xzi�o nexezesl։ De��e�|�myez |�esl ~et~ezip|� texe� ~i�� k e�eg|�iz 

lzh|�z�iz |�|{|�xzi� � se�e��iz fe�ipe�xez g|�r|v|�my|�zzi�, eyh m�|�x՝ texep�e�ezl 

�ozez�e�|�|v se�e�e�|�my|�zzi�o s|vxo�: 5y� jis|�y�l ~e�|�zes|�x k fejxemo� 

e�e�e�s|�my|�zzi�՝ e�es�ip|� DWDD-o {e�|�zesesez fe�ipe�xezl: 

 

I@IQP 1. M5:E5O5Q5C5G 9O 7IQB5MG5C5G C5M5O5QISE 
                Je�ezo{ 1. De��e�|�my|�zl �etxez|�x k o� oz��o�|��o|zep ho��e�|�|�xl �ivesez, 

ejgeyoz � xo�ejgeyoz xese�heszi�|�x: 

Dexep�e�ez, |�l g|�r|�x k fe�u� x��es�eyoz ejgeyoz xo�e�ey�|�x՝ ��e�i�s�ye s�szeso 

e��owezzi�o {z|�txez ijeso tze�e�|�|�myexf՝ fe�ip|� e{qe�to h�zi�l 

Doxzeh�xez ���ezo� texep�e�ezl xe�zego�e�ip k }|�� toxzesez |p|��zi�|�x՝ 
�ozez�zi�, o�e�|�z�, xizi�xizm � xe��imozg, o�s �i��i�� (2018m.) fe��ip k Co�e�esez 

xemixe�oseyo � texese�g}eyoz go�|�myez �es|�p�i�l՝ DD z|� se�e�e�|�myez 

�z�i�esez �ejxe�e�|�myezl texe~e�e�qez՝ toxz�er �ivise��esez 

�iqz|p|goezi�o ��e։ Dexep�e�ezl s�szeso ho~p|xzi� k {z|�t|�x ��ez�oesez 

texep�e�ezzi�o ti� (@o|z 3-o�՝ �ozez�zi�o, o�e�|�z�o, se�e�e�xez � xe��imozgo 

e��owezzi�o � =|�p|�j III-o�՝ so�e�esez xemixe�oseyo � texese�g}eyoz go�|�myez 

e��owezzi�o texe�), oz}l DWDD-o |�niv s|vxi�o� xisz k: 9�s|� texep�e�ezzi�o 

��ez�oe�o he�eq|�zi�o zi�h�|�xl he�e�ezhxez g|�r|�zi|�myez xi� jgepo k, fey� 

fe�esezoz �er� fesepe��o xese�hes|�x (he�e�ezhxez nexi�o 16%-l, eyh m�|�x՝ 11% 

o�e�efez|�myez, 13% xe��imozgo, 29% se�e�e�xez, 18% �ozez�zi�o � 20% 

texese�g}eyoz go�|�myez xi�, xoeyz fesepe��o 3-�h � 4-�h s|���i�o texe�) � 

xego���e�|��eyo xese�hes|� (he�e�ezhxez nexi�o 25%-l, eyh m�|�x՝ 25%-l՝ 
o�e�ego�|�myez, 30%-l՝ xe��imozgo � 20%-l՝ se�e�e�xez |p|��|�x): 

9�s|� g|�rlzsi�zi�l, te�se~i� @o|z 3-l, ~i�� k x�eriz o�iz� zi�g�e��er|�myez 

e�ipe�xez xe�oz he�e�ezhxez g|�rlzme�|�x՝ ex�e~zhip|� DWDD-o ho��l |�~i� 

W�ez�oesez texep�e�ez Deye��ez|�x: 

5jgeyoz xese�hes|�x DWDD-z weze}�er k � g|�r|�x k {e� x��es�eyoz texese�g|�x, 

te�se~i� ��e�i�s�ye s�szeso ho~p|xzi�o ��exeh�xez xo�|�|�: Ee�ze�|�e~i�, 

DWDD-z x��|�x k i�s|� eyp xo�~i�esez texep�e�ezzi�o՝ Deye��ezo exi�osyez 

texep�e�ezo (xizi�xizmo fzege�e�|�x) � Dey-�|��esez (Npe�|zesez) texep�e�ezo 

ti�, |�|z� s�szeso ho~p|x }iz {z|�t|�x։ DWDD-l 9��ezo ~i�esez texep�e�ezo ti� 

x��es�|�x k ze� o�e�|�z�o fzege�e�|�x։ 
Jzeyer DWDD-z z~e�es |�zo he�zep C|�se�o x|hipeyoz texep�e�ez, eyz }|�zo 
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esehixoesez se~i� �e�ere{��ezo eyp i�s�zi�o ti� � }|�zo �e�ere{��ezo� 

|��ez|vzi� zi�g�e�ip|� te�|�s �ejxe�e�|�my|�z: 8e ~eyxeze�|��er k i�s|� toxzesez 

g|�r|z|�։ Geq՝ pij�esez q|}lzh|�o ~e�we�|�, �ezo |� e�e�oz �e�|�x |��|��|�xl 

se�e��|�x k teyi�iz, ezgpi�iz, ��ez�i�iz � �|��i�iz pij|�zi�|�, i�s�|�h՝ s|�se�yez 

�e�ere{��ez|�x Deye��ezo fe�h �e�ere{��ezeyoz e{qe�te�eve�esez o�e�oweso 

~e�we�|�, |�l �i�ezipo e~egey|�x tze�e�|� }k p|�rip։ Eoz} ��� xo�ejgeyoz 

~eyxezeg�i�o xir xe�l ivip k i��|~esez se�|�y�zi�o, xe�ze�|�e~i�՝ W�ez�oeyo ti�։ 
Dexep�e�ez, |�l siz��|ze�er k |��ez|vzi�o te�|v|�myez � xe�zego�e�xez ��e, fey� 

}|�zo toxzesez esehixoesez ezuzesejx, oz}o e�hy|�z�|�x m|�yp k ti�ej|�esez 

g|�r|�zi|�my|�zl։ 
6|�to �ejxe�e�esez r�eg�|�x t��es z{�|�x k |�, eyz o �oweso k o� |��ez|vzi�oz 

e{qe�ez�o �ive�|�ip՝ h�ez|� o�s fe�e�e�ip|� Deye��ezo �z�i�|�myez se�o�zi�l։ 
Dexeueyz |��ez|vzi�o {��ez|�x o�eseze��er �i��oz te��|�xzi�o � ey�o lzme��|�x 

tezho~er {eteso�zi�o՝ DWDD-z te�|v|�myexf te�ip k ey� z~e�esoz՝ te{�o e�zip|�, |� 

|��ez|vzi�o 91%-z e{qe�|�x k |��|�xz e�e��ip|�� �i� exo� ti�|: 5y� z~e�esoz 

te�zip|� texe� texep�e�ezl x{esip k s�m|�myez xe�zego�e�xez tze�e�|�|�my|�z՝ 
zi�g�e�ip|� fejxemo� |�esyep tey xe�zegi�zi�o։ 6|�tl ze� je�ge�z|�x k |��ez|vzi�o 

pij�esez tx�|�my|�zzi�l ��ez�i�izo � e�z�ejz xis eyp ��e� pij�o |��|��xez xo�|�|�: Ne 

DWDD-o {��eze�e��zi�oz �epo� k p�e�|��o} e�e�ip|�my|�z: 

5yz|�exizeyzo�, xe�zego�e�xez ey� ho��e�|�|�xl xoz}� �i��i�� f|�toz tezgi��ip k zxez 

�o~o texep�e�ezzi�oz fz|�|{ ti�ej|�|�myez zse�xexf ti�e����|�myez ~ese�o։ 
Ke�xesez ~e�we�zi�|�  ti�ej|�|�my|�zl }o {i{�eh��ip DWDD-o g|�r|�zi|�myez 

xisze�seyoz �|�p|�x։ ? �i��|, DWDD-o e�e�ip|�myez texeueyz, l�� o� se�ge�oweso, eyz 

~i�� k siz��|ze�er pozi� xe�zego�esez fe�u�eg|�yz s�m|�myez � e�~o�ez�|��eyo 

��e։ Dexep�e�ezl |gi{z}�ip k Ei�ze�s|�my|�zzi�o se�e�e�xez ��ez�oesez 

oz��o�|��o�: 2017 m․-o� DWDD-l go�es�|�x k o� ti�ej|�esez g|�r|�zi|�my|�zl 

je�ge�zip|� ezt�eni{�|�my|�zl: Ne ~etez�|�x k toxzesez he�eq|�esez sejxo 

texep�|�x, |�l hi� zeqzesez u�e�|�xez �|�p|�x k: Eoeyz �i��i�� e{qe�ez�o iz 

lzh|�z�ip 3 toxzesez go�e{qe�|v (he�eq|�-ti�ej|�|v) � e�ezuze��ip k |�|{eso 

se�ge�owes։ 
               Je�ezo{ 2․ Doxz�ip|� o� ho��e�|�xez ��e՝ te��e�|�my|�zl �etxez|�x k  

�ejxe�e�|�my|�z �ivesez, ejgeyoz � xo�ejgeyoz xese�heszi�|�x, |�|z� eyz �i�er|�x 

k g|�re�zesez z~e�eszi�o � o�eseze�z|�x �i�et�s|v|�my|�z: 

 

Dexep�e�ezo �ejxe�e�|�myez u�esi�~|�xl m|�pe�ip k se�e�e�xez qzho�zi�o 

~e�we�|� 

2021-2025 m�esezzi�o �ejxe�e�esez r�ego�l sejx�ip k zeq|�h �is�|�o s|vxo�, �eseyz 

l�� texep�e�ezo, eyz �i�ezeyxez se�o� |�zo։ Gi�seyo� �ejxe�e�esez r�ego�l 

toxz�er k i�s|� toxzesez �ejxe�e�esez |�vv|�my|�zzi�o ��e. e�hoeseze�|�x 

(xe�ze�|�e~i�՝ fe�ipe�ip|� texep�e�ezo f|p|� g|�re�|�ymzi�o g|�re�zesez 

e�hy|�ze�i�|�my|�zl) � �e�fi�es|�x (x|��� hi~o e{qe�t, xe�zego�eseze�|�x, 
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exf|v�esez|�my|�z � �ixozojx): Mis�|�o ~e{�|z|�x teweqeso �|�|q|�my|�zzi�o 

~e�we�|� (zeq|�h �is�|�zi�o xir xe�l ~e{�|ze�e�ip iz lzhexizl 2 �e�o), 

texep�e�ezl hn�e�|�my|�zzi�o k tezho~|�x i�se�enexsi� �i�pesezo x{esxez � 

ezt�eni{� g|�r|v|�my|�zzi� o�eseze�zip|� te��|�x։ 5�e�e�s�|�x k �is�|�o 

~e{�|ze�e�xez nexsi�l i�se�eugip 4 �e�o nexsi�|�՝ �|�|�esez esehixoesez 

}e�ezo{zi�oz texe~e�e�qez: 6e�o eyh, se�e�e�xez qzho�zi�l, zi�e�yep 
texep�e�ezo �|�xep eze�hy|�ze�i� se�e�e�|�xl, ey�oz�z՝ t|gefe�u|�zi�o q|�t�ho 

o�esez toxzesez e��e�oz {eteso�zi�o zi�g�e��er|�myez fe�esey|�my|�zl, oz}~o�oz k 

W�ez�oeyo 9��|~eyo � e��e�oz g|�ri�o zeqe�e�|�my|�zl, jgepo|�iz m|�pe�z|�x iz 

�ejxe�e�|�myez x{esxez g|�rlzme�l � h�e xo�zenexsi� texet|�z}|�my|�zl (�i� 

Ce�e�e�xez }e�ezo{ 4): 

Gi�seyo� ewoz |} texe�ni� �ejxe�e�|�my|�z, |�l se�|v k m|�pe�zip s�mesez e�e�e�so 

|�esl � f|�to tivozes|�my|�zl 

DWDD-o |��ez|vzi�o mo�z e�eg|�iz ewip k՝ 2019m․-o 1100-o� te�zip|� x|� 2000-o 2023 

|��|�xzesez �e��e �sjfoz, � eszsep�|�x k, |� 2025m․-oz eyz ste�zo 2200-o, o�s 2030m․-oz՝ 
3000-o՝ 2024-2025mm․-oz ezgpi�iz|� he�e�ezh�|v z|� xe�zego�|�my|�zzi�o fe�xez 

{z|�to�: 5zgpepij|� z|� s�mesez r�eg�i�l z~e�es |�ziz fe�u�e�zip DWDD-o xo�ejgeyoz 

g�e�}|�my|�zl, mi� texep�e�ezl z{|�x k, |� �e o�sesez i�slz��ez� k ��ez�eq|� 

texep�e�ezo oz�z|�myez texe�: Mejxe�e�esez ~pezl zeqe�i�|�x k �e�}esez 

ezuzesejxo {e� e�ipo }e�e�|� e�ipe�|�x (2023m․-oz՝ 85, 2025m․-oz՝ 90 � 2030m․-oz՝ 95) � 

go�e{qe�|vzi�o� sejx�er toxzesez esehixoesez sejxo ��ivr|�x (2023m․-oz՝ 3, 2025m․-
oz՝ 5 � 10-l 2030m․-oz) � he�eq|�esez sejxl (2023m․-oz |} xisl, 2025m․-oz՝ �i�l � 2030m․-oz՝ 
|�ml): Wozez�esez �i�ezsy|�zo� zeqe�i��|�x k fy|��io e�ipe�|�x, oz}l ��exefezesez 

k te{�o e�zip|�, |� DWDD-o xo�|�zi�o xir xe�l g|yez|�x k |��xez �e�ui�o�: 

5yz|�exizeyzo�, 2023m․-o� xoz}� 2030 m�esezzi�o fy|��io sezqe�i��|v ewl (+44%) �er� k 

|��ez|vzi�o zi�g�e��er|�myez ewo� (+50%), }zeyer eszsep�|�x k, |� |��xez �e�uo 

xe�zefenozl sz�ejo (2023m․-oz 91,24%-o� xoz}� 85% 2030m․-oz)։ 5zuzesejxo ey� ewl 

~etez�|�x k ze� z|� xe�ze{iz�o oz�ig�|�x, |�o �ozez�esez � �eve�esez 

o�eg|�ripo|�my|�zl xz|�x k }p|�r�er (�i� }e�ezo{ 8, �i�|���): 5y� ewo �ejxe�e�|�my|�zl 

se�|v k xire�zip texep�e�ezo se�|���er�eyoz qzho�zi�l �e�er�zi�o, toxzesez 

esehixoesez ezuzesejxo fe�esey|�myez, |��ez|vzi�oz e�es�|�myez � eypzo e�|�x|� � 

e�ipo toxz|�oz m|�pe�zip texep�e�ezo g�e�}|�my|�zl՝ s�m|�myez |�esl � 

tivozes|�my|�zl: 

Geq�ez zxez ewl ho�e�sipl texep�e�ezl ~i�� k |�nive�zo o� lzme�ese�gi�l � |�eso 

e~et|�xez �eve�esez|�myez sey|�z|�my|�zz |� x{�eho�e�s|�xl (�i� }e�ezo{zi� 4 � 5), 

gzete�o {|�seyesez (|��ez|vzi� � sejxesi�~|�my|�zzi�) lzsep|�xzi�l ey� re�epo 

�ejxe�e�|�myez �i�efi�yep, |�nive�zo o� toxzesez ~�|�i�|�ehe�eq|�esez sejxl � 

e~et|�o e��e�oz �ozez�e�|�|�x o� ez{e�n g|�y�o ui��fi�xez texe� (W�ez�oeyo 

9��|~eyo � e��e�oz g|�ri�o zeqe�e�|�my|�z � eyp h|z|�zi�. texep�e�ezz oz�l }o 

se�|veze oz�z|��|�yz �ozez�e�|�ip z|� �e�er�zi�l): Oi��e~i�, texep�e�ezl }|�zo 

o�esez �ezesesez g|�ro�esejx, |�l �i�et�sip|� k o� �ejxe�e�|�myez o�eseze�|�xl 
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oz}~i� se�wenexsi�, eyz~i� kp i�se�enexsi� ti�ezse�|�x: Dexep�e�ezl �etxezip k 

�ejxe�e�|�my|�z, �eseyz eyz }|�zo texeqxf�er|�my|�z � sey|�z|�my|�z՝ �is�|�zi�o 

teweqeso �|�|q|�myez � toxzesez e��e�oz {eteso�zi�o ~e��e�|�|�my|�zzi�o 

fe�esey|�myez ~e�we�|�: I��ez|vzi�o m�o jgepo ewo te�zip|� z~e�eszi�l se�|v iz 

z|�yzo�s ��ezgip z�e e~egez � ~i�� k �i�egzete��iz: 

Je�ezo{ 3․ De��e�|�my|�zl zi�g�e��er k o� xo�e�ey�|�x � x{es|�x k g|�rlzsi�|�myez 

�eve�esez|�my|�z՝ |�~i� o� �ejxe�e�|�myez xe� 

 

5w|v oz�ig�|�x ejgeyoz � xo�ejgeyoz esehixoesez �ez�i�oz 

5jgeyoz xese�hes|� DWDD-z, |�l i�se� �e�ozi� texixe�efe� ~e�o� k ivip, �i��oz 

{��ez|�x fejxemo� texeueyzeg�i� k zeqeui�zip՝ xe�zes�ip|� ;�ejx|��+ xo �ezo 

zeqegri�oz � ezhexes�ip|� AUF-oz (W�ezs|�|zoeyo texep�e�ezesez 

g|�resep|�my|�z), te�se~i� texese�g}eyoz go�|�myez |p|��|�x: Deysesez IIAP-o 

(?z�|�xe�oseyo � e��|xe�e�xez toxzeqzho�zi�o oz��o�|��) � IRIT-o (=|�p|�j III 

Dexese�g}eyoz go�|�my|�zzi�o ti�ej|�esez oz��o�|��o) ti� Dexese�g}eyoz 

go�|�my|�zzi�o e�~o�ez�esez texe�iv h~�|�o ��ivr|�xl ;�ejx|�� + r�eg�o 

(ARMDOCT) e�hy|�z� k � te�m|�x k te�esz|� f|�ezhes|�myexf 

~eyxeze�|��er|�my|�zzi�o |�voz, �ezo |� zeq|�h ~eyxezeg�i�o xir xe�l ~e�je~i� 

�|qlxf�zxez t|�{eg�i� koz` �o} s|zs�i� g|�r|v|�my|�zzi�|�: 

Eo�ejgeyoz xese�hes|� @o|zo 3 � =|�p|�j III texep�e�ezzi�o ti� texeg|�res�|�my|�zl 

xo�ejgeyoz g|�rlzsi�|�myez toxze�y|�zi�z iz: DWDD-z ze� zi�g�e��er k xo �ezo 

;�ejx|��+ r�eg�i�|�x (se~�er e�~o�ez�esez h~�|�zi�o, e{qe�ez�o ��e toxz�er 

|��|��xez � seze} � sey|�z e~egeyo ti�) � i�fixz ��ez|�x k AUF-o e�es�|�my|�zl: 

Eo�ejgeyoz fenozl ��ivr�ip k 2022 m�esezoz (xis e{qe�eso�՝ 2022 m�esezoz, i�s|��l՝ 
2023 m�esezo t|�zo�o�)՝ e�es�ip|� xo�ejgeyoz |��ez|vzi�o (� ezuzesejxo) 

{e�n|�z|�myezl։ I��ez|vzi�o �|qezesxez |�|{ ~eyxezeg�i� iz sz��ip 5����oeyo, 

W�ez�oeyo, 7i�xezoeyo, ?�~ezoeyo � Pe�os��ezo ��e�i�s�ye texep�e�ezzi�o ti�։ 
5yz|�exizeyzo�, ey��� e��egze |��ez|vzi�o {e�n|�z|�myez mo�l {e� �er� k (3-l 2021-

2022 mm.) � zi�gze |��ez|vesez {e�n (te�se~i� e{qe�te�eve�esez o�e�oweso 

~e�we�|�, oz}~i� z{�i� �i��|�x): 5�ipo {e� e��egze {e�n|�z|�my|�z k zeqe�i��|�x 

2023-2024 |��|�xzesez �e�|�x: 5�se k 40-o� 50 �ive{e�n՝ xego���e�|��eyo 

xese�hes|�: ?�e�owesl {e� e�ipo pe� k, i�f q|��l �i�efi�|�x k ~�es�oseyo texe� 

|��ez|vzi�o {e�n|�z|�myezl, |�l texet|�z} k texep�e�ezo xe�zego�esez 

s|vxz|�|{xezl (2023 m. 75 |��ez|v` fesepe��oe�o |��ez|vzi�o lzhtez|�� m�o 32%-l` 

6ipgoey|�x, W�ez�oey|�x � H�iy�e�oey|�x): DWDD-o ex|�� se~i�l ��y|���o e�|�oe�oezi�o 

ti� |��ez|vzi�oz tze�e�|�|�my|�z iz �epo� �g��ip|� o�iz� ~�es�oseyo �ozez�esez 

e�es�|�my|�zo�: 2003 m�esezo� o �i� DWDD-z oz�z k ��exeh�ip ze� |�|{eso 

�ozez�e�|�|�x ��ez�~|��eyoz req�i�l t|gep|� texe�: 

 

I�niv se~i� tez�eyoz � fojzi� te��erzi�o ti�, |�|z� z~e��|�x iz |��ez|vzi�o 

xe�zego�esez oz�ig�xezl 
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DWDD-z texeg|�res�|�myez ex|�� �ez� k x{esip lzsi�|�my|�zzi�o ti�, |�|z� zi�g�e��er 

iz texep�e�ezesez syez�o fejxemo� e�~is�zi�|�x, � ex|�� se~i� k ~et~ez|�x 

~i�esez te��ero ti�, xe�ze�|�e~i�՝ s�mem|{eszi�o (h�exe{z|�tzi�, |�|z� sejx|�x 

iz texep�e�ezo fy|��io 7%-l) � q|�ipo qxfi�oz ~e�sez|v |��ez|vzi�oz e�es�|�myez 

��exeh�xez xo�|�|�։ V�ozes, texep�e�ezl �ejxe�e�esez g|�rlzsi�|�my|�z � 

t|�eze�|�|�my|�z k te��e�ip |�|{ lzsi�|�my|�zzi�o ti�, oz}~o�o� iz Softconstruct-l, 

Inecobank-l sex ACBAbank-l Deye��ez|�x, Infodis-l � Ile-de-France �e�ere{��ezl 

W�ez�oey|�x: 8�ez� |��ez|vzi�oz ��exeh�|�x iz s�mem|{eszi�, ~�es�oseyo, hi~�i�o 

|��|�xze�o�|�myez tze�e�|�|�my|�zzi�, e�hy|�zefi�esez zeqegri� � eypz: He� 

lzsi�|�my|�zzi� xe�zes�|�x iz texep�e�ezesez se�oi�eyo �|ze�ewe�zi�oz � fe�u� iz 

gzete�|�x s|�~|�e�o� se~i�o fenzo ti� te�efi�|�my|�zzi�o |�esl e{qe�eso�zi� 

sex ~�es�osez�zi� zi�g�e�ipo�: DWDD-o s|�~|�e�o� �|�oepesez 

~e�e�qeze��|�myez �eve�esez|�my|�zl siz��|ze�er k zi�e�xez, gizhi�eyoz 

te�e�e�|�myez � q|�ipo qxfi�o �gz|�myez ��e: 

 

? �i��|, m�|�x k, |� DWDD-z �i��i�� je�ge��ip k o� esehixoesez �ez�l ejgeyoz � 

xo�ejgeyoz xese�heszi�|�x՝ xoenexezes ex|�� se~i� ~et~ezip|� xe�ze�|� � 

~i�esez te��erzi�o ti�, |�|z� z~e��|�x iz |��ez|vzi�o xe�zego�esez 

oz�ig�xezl: 

 

Je�ezo{ 4․ De��e�|�myez se�e�e�|�xl toxz�er k sejxesi�~|�myez, 

tev|�hes�|�myez � �ivise��esez texese�go ��e, |�l te�xe�i��er k o� 

�ejxe�e�|�myezl: 

A|�t�ho m|�yp ejhi�|�my|�zl texep�e�ezo xo�se�e�e�esez fz|�ymo texe�i���|�x 

 

Dexep�e�ezl g|�r|�x k xo�ejgeyoz texeueyzeg�o zi��|, |�z ejh|�x k z�e se�e�e�xez 

se�|���er�o ��e: =|�p|�j III texep�e�ezo zi�seye�|��o}zi�o fe�esey|�my|�zl 

t|gefe�u|�zi�o q|�t�h|�x je�xezepo k: A|�t�ho sejxl � �zze�s|�xzi�l, m�|�x k, �|�y� iz 

�epo� xir |g�|�|�my|�z � e�es�|�my|�z, �eseyz, l�� i��|�ymoz, texep�e�ezo fojzi� x|hipl 

i�fi� }o ho�e�s�ip: Ee�ze�|�e~i�, |��k e~e�|�y� }o zi�seye��ip eyz xe�oz, |� 

q|�t|��hl e�e�zeti�m|�my|�z k ��ip f|�t|�x toxzesez ~�|�i�|�ehe�eq|�esez sejxo 

~ese�o toxze�e� qzh�oz։ D�e�o�yep ��ez�oe�o he�eq|�zi�l hi y|��i xe�exf p�e�z|�x 

iz p�o� h�|�y�|� ezuzesejxo hi�l, � m�|�x k, mi g�imi exiz��ye {�|�x se 9��ezo 

hisezzi�o � ��ez�oesez texe~e�e�qez texep�e�ezzi�o z�ez� �ivesepzi�o xo��՝ 
z~e��ip|� DWDD-o � @o|z 3 � =|�p|�j III texep�e�ezzi�o es�o� |� {e�|�zesesez 

texeg|�res�|�myezl: Neseyz z�ez� �ojosesez �etxeze�es zi�sey|�my|�zl 

Deye��ez|�x se�seripo k he�uz|�x ey� x|hipl։ Di��yep «�etxeze�es toxzesez 

ezuzesejxo» sex «e��e~e��o��er toxzesez ezuzesejxo» x|hipl se�ri� }o g�e�ip 
q|�t�ho |�{eh�|�my|�zl � }o �zze�s�ip: 
@�o� h�|�y�|� he�eq|�esez ezuzesejxo fe�esey|�my|�zl {e�|�zes|�x k xzep toxzesez 

q|}lzh|� W�ez�oey|�x � Deye��ez|�x ti�ege ewo � po�izje�|�xez ~etez�zi�oz 
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texe~e�e�qezip|� texe�: Dexep�e�ezo xo�se�e�e�esez x|hipl teysesez 

texe�i���|�x ~etez�|�x k e�ipo �w�esez se�e�e�|�x W�ez�oeyo ~i�esez 

zi�seye�|��o}zi�o s|vxo�։  Gxez se�e�e�|�xl se�|v k o�eseze��ip ~e�{ew si�~|�՝ 
e�ez� xo�ex�ip|� esehixoesez g|�ri�oz � ~et~ezip|� |��|�xzesez g|�rlzme�o 

esehixoesez exf|v�esez|�my|�zl: A|�t�h|�x =|�p|�j III texep�e�ezo 

zi�seye�|��o}zi�o fe�esey|�my|�zl exizee�hy|�ze�i� si�~|� se�|v k� p|�r�ip 
��ez�oesez ~i�|�myez zi�seye�|��o}zi�o vise�e�|�myez xo�|�|�: Dexep�e�ezl ~i�� 

k ze� �zze�so A|�t�ho sejx|�x zi��oz {eteso�zi�o lzhg�sxez te��l, oz}~o�o� iz 

|��ez|vzi�l, �e�}esez � esehixoesez ezuzesejxl՝ lzhtez|�� esehixoesez 

}e�ezo{zi�oz texe~e�e�qez: Ne m|�yp s�e i��|�h s|vxi�oz |�vveso �ivise��|�my|�z 

|�zizep � �|qezes�ip z�ez� ti� DWDD-o �i�efi�yep: 
 

Ce�|���er�|� ~eyxeze�|��er se�wenexsi� ti�ezse� 

Oe�}esejxl ezsivr � fe� k o� o�e�oweso gzete�xez te��|�x � ~e��e�� k ezt�eni{� 

�eypi� ui�ze�sip՝ fe�ipe�ip|� te��e�|�my|�zl «�etxeze�es toxzesez ezuzesejxo» 
~e�ehogxo zi��|՝ e��owezesez se�|v|�my|�zzi�o je�ge�xez xo�|�|�: V�ozes, mi� 

zi�seyo� �e�}esejxl xir e{qe�ez� k se�e�ip texep�e�ezo �ozez�esez 

sey|�z|�my|�zz e~et|�ip|� texe�, {e�|�zesesez �eve�esez|�myez � �e��emvmi�o 

fe�esey|�my|�zl se�|v k qezge�ip texep�e�ezoz zi�g�e��ip �ejxe�e�esez 

�zze�s|�xzi�|�x (��ozes՝ i�se�enexsi� ~peze�|�|�x): =i� }se �eve�esez 

h�he~e�we�zi�|� ejhi�|�myez sex xo�ex�|�myez e~e�|�y�, � texep�e�ezl 

te�e�e�ox k fe�u�|�es i�se��owez s�m|�my|�z ��exeh�ip|�z, �is�|�zi�o 

se�wenexsi� ~e{�|ze�e�xez ~�es�osez ezte�so ezsey|�z|�my|�z � 

se�wenexsi�|�my|�z k e�e�e�z|�x texep�e�ezo g|�reho� vise�e�|�myez xi�: Ne 

esztey� k |} xoeyz �ejxe�e�esez ~peze�|�xez g|�rlzme�|�x, eyp� oz}~i� 

�ozez�esez, eyz~i� kp |} �ozez�esez ~peze�|�xez � te{�i��|�my|�zzi�o �e�fi� 

{i{�eh�|�xzi�o � {��ezeszi�o xi�: Jzeyer go�exezse�e�nesez q|�t�ho zo��i�oz, 

toxzesez ~�|�i�|�ehe�eq|�esez sejxo fe�esey|�my|�zl hezhevi�z|�x k 

te��e�|�myez e{qe�ez�l՝ eztze�oz he�uzip|� f|�tesez re�ey|�myez ~etez�zi�o 

se�e�|�xl։ 5�hy|�z�|�x }sez tezuzen|v|�zi�, texep�e�ezo �ize� � oz��o�|��o|zep 
�|�|�x՝ esehixoesez texeyz�o ueyzl se�e�e�xez ho�s|��� fi�ip|� texe�: ?z}~i� DWDD-

z ~peze�|�ip k 2023 m�esezo o� �ejxe�e�esez z~e�eszi�|�x, ey� ~eyxezzi�|�x {e� 

�ezsepo k e{qe�ip W�ez�oeyo gpqe�|� �e��|�ve�o ~e{�|zo �i�esezgzxez 

|�vv|�myexf, |�l hehe�i��ip k� W�ez�oeyo 9��|~eyo � e��e�oz g|�ri�o zeqe�e�|�myez 

s|vxo� 2019 m�esezoz։ =i� ey� qzho�zi�l }iz �~e�z|�x texep�e�ezo exiz��ye 

g|�r|�zi|�myezl, h�ez� }iz se�|v p|�r�ip xis ��|�x � ~i�� k p|�r�iz texese�g�er, 

i�se�enexsi� u�|�: 

 

Ce�|���er�eyoz e��e�oz � zi��oz tev|�hes�xez �eve�esez|�my|�z  

Dexep�e�ezz |�zo i�i� t|g|�� fevse�er tev|�hes�|�myez � te�e�eseyz|�myez ti� 

se~i�o fenoz, |�z e~et|�|�x k �eve�esez|�myez texet|�z}|�my|�zz ey� |p|��|�x � o� 



15 

 

re�ey|�my|�zzi�z e�e�e�s|�x eyp fenozzi�oz: 5yz ~e�e�qeze�|� k oz}~i� zi��oz, 

eyz~i� kp e��e�oz tev|�hes�|�myez texe�: 5y� fenozl {e� hozexos k � zeqeui�z|�x k 

fejxemo� g|�r|v|�my|�zzi�, �eseyz eyz hi��� }|�zo o�esez oz�ig��er �ejxe�e�|�my|�z՝ 
t��es � lzhtez|�� z~e�eszi�|� � qzho�zi�|�: 5xiz �e�o sejx�|�x k �e�isez ~pez � 

fy|��i՝ vise�e�|�myez te��e�xez texe�: 2021 m�esezoz f|�to �oj|�ep oz�z|�myez 

ex�e~zhxez z~e�es|� zi�h��ip k f�izheyoz g��|�ys, � ~e�fi�efe� te��|�xzi� iz 

ez�se��|�x՝ gzete�ip|� f|�to oxo�o lzsep|�xl։ N|�oepesez �ez�i�l DWDD-o e��e�oz 

tev|�hes�|�myez tox�z iz՝ te{�o e�zip|� i�o�e�e�h mo�eqeyoz p�e�ezl (26,459 

ti��|�h LinkedIn-|�x, Facebook-|�x, Twitter-|�x � Instagram-|�x 2022-2023 m�esezzi�oz): 

Eex|�po ti� se~i�l se�|���er iz ze� teysesez � ��ez�oesez xex|�po fejxemo� 

xi�fi�|�xzi�o (2022-2023 m�esezzi�oz՝ 277), sez|ze�|� xo�|�e�|�xzi�o (��ozes՝ La Nuit du 

Droit (?�e�|�z�o go{i�)) � me�xe��er sey�o toxez ��e։ 5y� exizl i�s|� toxzesez 

pij|�zi�|�՝ teyi�iz � ��ez�i�iz՝ seq�er mo�eqzi�o�։ 5y� g|�r|v|�my|�zzi�o� |�|{zi�l 

�i�et�s�|�x iz �ezesesez �|��o}zi�o xo�|�|�: Gi��oz tev|�hes�|�myez texe� 

texep�e�ezz �g�eg|�r|�x k Microsoft 365 � Moodle te�meszi�l։ C|�~|�e�o� 

te�efi�|�my|�zzi�o fenozl ze� ti{�e�z|�x k texep�e�ezo e��e�oz 

tev|�hes�|�my|�zl՝ sejxesi�~ip|� se�oi�eyo �|ze�ewe�zi�, h�exete�e� e�{e�zi� � 

x{�eho�e�sip|� {��eze�e��zi�o fejez (zi�sey|�x� x|� 3000 {��eze�e��): 

H��eze�e��zi�o texe� z|� sey� k m|ve�s�ip|�՝ e{qe�ez�o e�e�e�szi�oz z�o��er 

fenz|�։ Cey|�z|�my|�zl te{�o k e�z�|�x m�eyoz p�e��exo�|�zi�o so�e�xez e�ipe�xexf՝ 
z�eji�zip|� g|�ejheyoz e�{e�zi�o sex zexeszi�o so�e�|�xl: 

 

6e�e�e� �ivise��esez texese�g, |�l ~etez�|�x k ti�ege oz�ig�|�x � 

je�ge�|�xzi� 

=i� DWDD-z |�zo g|�re�zesez �ivise��esez texese�g, |�l fe�e�e�|�x k o� toxzesez 

se�o�zi�l, x�et|g�er k o� PP texese�go ez��ezg|�myexf � o�eseze��ip k 

s�sz��ozesxez � �i�esezgzxez lzme�ese�gi�, texep�e�ezo �ivise��esez 

texese�gl xz|�x k xe�ze��er: G|�, e�ipo oz�ig��er texese�g k �|�ue�s�|�x, |�l hi� 

~i�� k ti�egey|�x x{es�o (�i� |�eso e~et|�xez }e�ezo{ 5): 

Dexep�e�ezl, se�ri�, |�zo z�o��er, fey� {e� �|��e�ezes vise�e� sejx, |�l ���ze�ez 

e{qe�|�x k ��ez�oesez ho~p|x {z|�t|v te��e�|�myez esehixoesez 

exf|v�esez|�my|�zl ~et~ezip|� texe�, �eseyz }|�zo t��es |�vv|�h|�x A|�t�ho s|vxo�, 

oz}l se�|v k i�e{qe�|�ip i�se�enexsi� je�ge�xez ti�ezse�l � 

{e�|�zesesez|�my|�zl: 

 

Je�ezo{ 5․ De��e�|�my|�zz |�zo |�eso gp|fep �eve�esez|�my|�z։ 
I�eso e~et|�xez g|�rlzme�l sez|zese�g�er k � ~e�fi�esez, fey� �etxeze�es�er 

k {��ezeszi�|� � xim|hefez|�myexf 

2018 m.-oz texep�e�ezl x{esip � lzh|�zip k |�eso e~et|�xez (I5) �eve�esez|�my|�zl, 

|�z o�eseze��|�x k |�eso e~et|�xez 5 t|gez|� tezuzen|v|�o s|vxo�, |�o 

tezho~|�xzi�l �ivo iz |�ziz|�x so�exyesl e�z�ejz xis ezgex: Di�e���o� k, |� x{�esez 
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ezuzesejxo � eyp toxzesez ezuzesejxo �v|�myez ~e�we�|� Dezuzen|v|�l zi�e�|�x k 

|�eso e~et|�xez g|�rlzme�zi�|�x }g�z�|v ezuez�, ��ozes՝ �ozez�zi�o � xe�hseyoz 

�i�|���zi�o vise�e�zi�: I�eso e~et|�xezz |�vv�er g|�r|v|�my|�zzi�l fe�esezoz �|�v 

iz � toxzesez|�x toxz�er iz |��ez|vzi�o e�uegez�zi�o ��e: =i� |�eso e~et|�xez 

siz��|zo ��ivr|�xl g|�ipo k, eyz hi��� }|�zo fe�e�e� e�es�|�my|�z: Ee�ze�|�e~i�, 

e�se k ��yepzi�o fejeyo ti��|vesez se�e�e�xez ezt�eni{�|�my|�z, oz}l m|�yp s�e 

�i�p|�resez texixe�|�my|�zzi� se�e�ip � fe�etey�ip xo�|�xzi�l texep�e�ez|�x: 

P�yepzi�o w{g��|�my|�zl, l�� i��|�ymoz, qzho� k |�|{eso he�lzme�zi� s�sz|v |��ez|vzi�o 

texe�: 5�hy|�z�|�x, texese�go s|vxo� gizi�e��er |�|{ ��yepzi� (��ozes՝ e�esez �i�o 

|��ez|vzi�o e�e�ehox|�my|�zl) te{�i��|�my|�zzi�|�x e�ti��esez|�iz e�ipo �e� 

~e�si� iz ��ivr|�x, �ez �|�uego�esez qxfo s|vxo� �i�ezipo k ivip ey�o lzme��|�x։ 
P�yepzi�o te�e�eg�xez � �i�p|�r|�myez sejxesi�~xez texe� ~e�e�qeze�|� 

ezuzesejxl (|�l zi�sey|�x� zi�e�|�x k |��ez|vzi�o e�uegez�l) qezhe�e� k � z�o��er, 

�eseyz }|�zo |�eso e~et|�xez te�|�s ~e��e���er|�my|�z: 5xf|v� g|�rlzme�o 

me�xe�|�xz |� ~e{�|zeseze�|�xl, oz}~i� ze� |��|��xez � PP �i�|���zi�o e~et|�|�xl, 

m�|�x k, e�e�zeti�m|�my|�z k: 

 

B�eg�o �i�ezey|�xzi�l ~etez�|�x iz e�ipo texese�g�er zi�h�|�x �i�ezeyxez {��ezo 

lzme��|�x 

Dexep�e�ezl |�{eh�|�my|�z k he�uz|�x r�eg�i�o |�esoz � nexezeso ~etez�zi�o 

e��e�|pxezl r�eg�i�|�x։ B�eg�i�l x{�e~i� me�xe��|�x iz �e�fi� evfy|��zi�o�՝ 
��ez�oe�o g|�rlzsi�zi�o ti�ehe�u se~, |��ez|vzi�o e�uegez�zi�, �ivesez 

�z�i�esez � e�hy|�zefi�esez o�ehe�u|�my|�zzi�o �i�efi�yep �e��e�o 

�ivise��|�my|�z � eypz: Ce je�ge�xez s|xo�i (Conseil de perfectionnement), |�l ~i�� k 

�i�ezeyo esehixoesez r�eg�i�l i�s|� �e�oz xis ezgex: Eoz} eynx he zi�e�ip k xoeyz 

«Dexese�g}eyoz go�|�my|�z» r�ego�l։ 7|�rlzme�l u�esi�~�er }k, � }sez t��es se~i�, 

mi oz}~i� iz |�eso e~et|�xez te��|�xzi�o �e�fi� ivezeszi�l �ive�|��|�x 

�i�ezeyxez �ospo xi�: V�ozes, texep�e�ezz es�o� �|qg|�res�|�my|�z |�zo g|�re�e� 

texeyz�o ti�, �eseyz }se xo�|� texeyz�|�x te��|�xzi� ez�se�zip|� r�eg�o |��|��xez 

e�hy|�z�zi�o z~e�esete�xe�|�myez � nexezesoz texet|�z} pozip|� �i�efi�yep: 
9�sexye �i�ezeyxez �ospl z|�yz~i� }e�ejez� se�w k m�|�x: =i� �|�� fe�ipe�|�xzi�o 

~�es�osez ~i�� k ~et~ez�o, ~i�� k |�hig��o esehixoesez r�eg�i�o �i�ezeyxez 

e�ipo i�se�enexsi�, e�ipo texe~e��es � se�e�e��|v x|�i�|�x՝ e�ipo xir 

{i{�eh�|�x|� |��ez|vzi�o |��|�xze�|�myez e�hy|�z�zi�o ��e: 

Dexep�e�ezl ug�|�x k e~et|�ip te�e��o �zze{��ez, |�l �|�y� k �epo� s�m|�myez 

e�he�|�my|�zz |� |�esl � peyz weze}|�x |�zo oz}~i� e{qe�e{|�sey|�x, eyz~i� kp tiz� 

|��ez|vzi�o {��ez|�x: Eo�z|�yz nexezes, |�eso e~et|�xez lzme�ese�geyoz {��ezesl 

g�imi toxz�er k |��ez|vzi�o e�uegez�zi�o ��e, o�s |�eso e~et|�xez eyp �e��i�l m|�yp 
iz sex fe�esey|�x iz: 

 

Je�ezo{ 6․ De��e�|�my|�zl �ejxe�e�esez se�e�e�|�xz o�eseze�z|�x k` tiz�ip|� 
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sezqe�i�xez g|�ro�zi�o, fy|��io ~peze�|�xez � se�|���er�eyoz zi��oz se�e�e�xez 

i�sq|�|�myez ��e: 

9sex|��zi�o |} ho�i��o�ose��er t|��i�l texep�e�ezl he�uz|�x iz q|�ipo 

DWDD-z �ozez�e~i� oz�ze�e� k, � z�e isex|��l toxzesez|�x u�e�|��|�x k |��xez 

�e�ui�o�: Ce �etxeze�es e�es�|�my|�z W�ez�oeyo se�e�e�|�myez (�is�|�o 

e{qe�e�e�ul � �e�isez 50,000 i��|) � Deye��ezo se�e�e�|�myez (�|�oepesez 

h�exe{z|�tzi� |��ez|vzi�o texe�) s|vxo�: 5y� {��ezeszi�|�x texep�e�ezl ��o~�er k 

ivip tiz�ip «�etxeze�es toxzesez ezuzesejxo» x|hipo ��e � �i��oz 5 �e�ozi�o 

lzme��|�x s�sze~e�sip k |��ez|vzi�o mo�l։ 9sex|��zi�o ewl m|�yp k ��ip, o mo�� eyp 
fezi�o, zi�hzip {e� se��|� texese�g}eyoz go�|�myez r�ego� � zi�g�e�ip =|�p|�j III 

texep�e�ezl |�~i� se��|� �ejxe�e�esez g|�rlzsi�։ 5yz|�exizeyzo�, ey� x|�i�|�xl }o 

se�|v e~et|�ip ti�ege je�ge�|�x, �ezo |� zxez g|�rlzme�o e�hy|�z�|�x g|ye�er 

�etxezeyoz isex|��l }o se�|v i�e{qe�|�ip |՛} �e�eresez lzhpeyzxez 

�ozez�e�|�|�xl (|�l ~etez��|�x k ewo lz���er |�v|� texe�), |՛} kp ti�ej|�esez 

e�hy|�z�o e�ipe�|�xl (PhD-o r�eg�i�), |�|z� ug�|�x k texep�e�ezl: 

 

:e�ge�xez �ejxe�e�esez |�vv|�my|�zzi�l ~etez�|�x iz fy|��i�eyoz � �ozez�esez 

g|�rlzme�zi�o e�ipo �i�� texetz}i�|�x 

Dexep�e�ezoz ezt�eni{� k o�eseze�zip e�ipo i�se�enexsi� ~peze�|�|�x � 

�e�ez�e�ip g|�re�zesez � se~o�ep fy|��i�e�|�xez g|�rlzme�zi�l, |�|z� ezt�eni{� 

iz �e�er�eyoz lzhpeyzxez � q|{|� izmese�|���er�eyoz r�eg�i�o texe�: =i� 

g|�rlzme�zi�l  �z�i�|v iz, � }iz �~e�z|�x texep�e�ezo {e�|�zesesez|�myezl, �eseyz 

zi�seyo� ~�es�osez }o se�|v e~et|�ip texep�e�ezo ti�ege lzhpeyz|�xl: A|�t|��hl 

~i�� k  o� |�{eh�|�myez siz��|z|�x ~eto ey� te��l, �ezo |� vise�e�|�my|�zl xoeyzes }o 

se�|v p|�rip ey� qzho�l: Gi�sey|�x, m�|�x k, mi se�e�e�xez �|�� moxl zi�g�e��er k 

fy|��i�e�|�xez e{qe�ez�zi�|�x, �eseyz toxzesez he�eq|�esez sejxo u�e�|�xez 

hi~�|�x ezt�eni{�|�my|�z se�e�eze oz}~i� esehixoesez, eyz~i� kp |} vise�e� 

ezuzesejxo e�ipo xir zi�g�e��er|�myez։  Ne ze� s~etez�o fy|��i�eyoz sez|zzi�o 

x{es|�x (��ozes՝ e{qe�e�e�u, tev|�hes�|�my|�z � eypz): 

Dexep�e�ezl fy|��i�e�|�xez te��|�x {e� �z�i�|v x|�i�|�x |�zo �, te�se~i� z|� 

se�e�e�xez zi��|, {e� k �ezsez|�x �z�i�e~i� e{qe�ip � exiz �e�o ��ivrip �|�� 

xze�|�hzi�, oz}l m|�yp s�e lzhpeyzip texep�e�ezo g|�r|�zi|�my|�zl: Eo�z|�yz nexezes, 

texep�e�ezo �ozez�e�|�xez texe� |��xez �e�ui�o }e�o� e�ipo seq�er|�my|�zl � 

vise�e�|�myez se�wenexsi� se�e�e�xez tezgexez�l qzh�ete�|�y� iz he�uz|�x 

texep�e�ezo je�ge�xez i�se�enexsi� ~peze�|�|�xl: 

 

Je�ezo{ 7․ Ee�hseyoz �i�|���zi�o se�e�e�xez �eve�esez|�my|�zl � �|�oepesez 

i�sq|�|�myez je�ge�|�xz e��e�|p|�x iz te��e�|�myez �ejxe�e�|�my|�zl � z~e��|�x 

ezuzesejxo |�esyep e{qe�ez�oz:  

Ee�hseyoz �i�|���zi�o re�ey|�my|�zzi�o �etxeze�es {��ezes 

?z}~i� z{�ip k �i��|�x, texep�e�ezl g|�r|�x k «�etxeze�es toxzesez ezuzesejxo» 
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x|hip|�։ Gi�sey|�x� DWDD-|�x xoeyz 3 p�o� h�|�y�|� ti�ej|�|vzi�l � 4 hisezzi�l se�|v iz 

texe��ip «toxzesez» ezuzesejx: Eo�z|�yz nexezes, tozg exfo|zzi�o fejxemo� 

he�eq|�zi� |�ziz texep�e�ez|�x i�se� �e�ozi�o �|�u (i�fixz xis �e�zexyes sex 

e�ipo): De{�o e�zip|� ��ez�i�izo texixe�efe� �etxeze�es oxe�|�my|�zl (o 

�e�fi�|�my|�z �|��i�izo � ezgpi�izo) � t�e�o�yep ��ez�oe�o he�eq|�zi�o 

�etxeze�es te�ezipo|�my|�zl, ey� x|hipl �ivoz k� texep�e�ezo ��ivrxez nexezes: 

Gi�sey|�x� vise�e�|�my|�zl {e� |�{eho� k �ive�o he�eq|�zi�o lz��|�myez te��|�x, � 

�is�|�z ezuexf k xe�zes�|�x e~ege he�eq|�zi�o ti� f|p|� te��ej�|�y�zi�oz: 7|�r|�x 

iz sez|zese�gi� �e�}esez, he�eq|�esez � go�eti�ej|�esez ezuzesejxo 

e{qe�ez�o lzh|�zxez �i�efi�yep, fey� m�|�x k, |� h�ez� zi�e�|�x iz �etxeze�es 

sez|zese�gi� � |�vi�|�y�zi� e{qe�ez�o lzh|�zxez }e�ezo{zi�o, oz}~i� ze� 

�e�ue��|�myez � e{qe�e�e�uo �i�efi�yep։ Dexep�e�ezl 2022 m․-oz lzh|�zip k 

Ee�zego�esez �e��egro � kmoseyo sez|zego��l, |�l se�ri� mi se�ge�|�|�x k, o mo�� 

eyp fezi�o, teses|�|�~�o|z �sjf|�z�zi�l, gz|�xzi�o �sjf|�z�zi�l, seh�i�o qzho�zi�l, 

kmosesez qzho�zi�l � eypz: 5�ipo pe� spozi� |�zizep e�ezuoz �eve�esez|�my|�z, |�l 

t��es sezh�ehe�ze xoeyz seh�i�o sex gz|�xzi�o qzho�zi�oz: =i� texep�e�ezz 

|�{eh�|�myez siz��|z|�x k ~et|�x ezuzesejxo �i�e~e��e��xez � e�|v�e~etesez 

qzho�zi�l � �ezsez|�x k e~et|�ip e{qe�eso�zi�o texe� e�e�ehix re�ey|�my|�zzi�, 

xe�hseyoz �i�|���zi�o �gz|�my|�zl texep�e�ezo �ejxe�e�esez se�e�e�xez � 

i�se�enexsi� se�|v|�my|�zzi�o je�ge�xez te��|�x xz|�x k �etxeze�es: Ce�oi�eyo 

se�e�e�xez qzho� e�e�ez|�x k xoeyz DWDD-o� e{qe�e�e�u ��e�|v |�|{ 

e{qe�eso�zi�o texe�` p�o� h�|�y�|� he�eq|�esez ezuzesejx, go�esez � �e�}esez 

ezuzesejx (85 xe�h 2023 m.-oz): =i� eztezg��|�myez ~e�we� }k, fey� e{qe�|vzi�o 

t|�|�z|�my|�zl ezz{ez }k (��ozes, 2022 m․-oz eyz te�ip k 12%-o, z|�yzo�s imi eyh �e�o {e� 

e{qe�eso�zi� lzh|�z�ip iz e{qe�ez�o): N�ivr�ip k ezuzesejxo e�e�qeve�xez 

�eve�esez|�my|�z, xese�heszi�l � lzme�ese�gl pe� �etxez�er iz, �eseyz 

e�hy|�ze�i�|�myez toxzesez �|��ezo{zi�o x{es|�xl, |�|z� ~i�� k ui�� fi��iz 

e�e�qeve�|�x ��ezep|� texe�, eyz�ez kp t��es }iz x{es�er: 5y� r�eg�o e�e�lzme�l 

�e�fi��|�x k l�� fenozzi�o: 

 

Netxeze�es �i�|���zi� 

=i� vise�e�|�my|�zl �ezsez|�x k fe�ipe�ip seh�i�o se�|v|�my|�zzi�l, � eyh z~e�es|� 

o�eseze��ip k q|�t�he��esez re�ey|�my|�zzi�, xe�hseyoz �i�|���zi�o je�ge�xez 

~e�e�qeze�|�z ~i�� k e�ipo {e� �i�|���zi� ui�� fi�o՝ �՛ xe�hseyoz, �՛ PP, |�~i�jo 

e�ipo pe� s|vxz|�|{�o xe�hseyoz �i�|���zi�o �ejxe�e�esez se�e�e�xez 

g|�rlzme�|�x՝ texe~e�e�qezi�zip|� texep�e�ezo ewo te�esz|� z~e�eszi�oz: 

«Netxeze�es toxzesez ezuzesejxo» x|hipo {��ezes|�x texep�e�ezz |�zo xoeyz p�o� 

h�|�y�|� e{qe�|v vise�e� sejx � e{qe�esejx, oz}~i� ze� {e� �etexeze�es 

�ive�o toxzesez he�eq|�esez sejx։ Gi�seyo� �e�}esejxl q|�t�he�|�zi� k 

zi�g�e�ip seh�i�o �eve�esez|�my|�zl �etxezip|� texe�, �eseyz x|hipo o�eseze�|�xl 

xe�zeso k � �etxeze�es: 
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Je�ezo{ 8․ De��e�|�my|�zz o� �ejxe�e�|�myez xi� oz�ig�|�x k ez{e�n g|�y�o 

�eve�esez|�my|�zl, |�z e�es�|�x k o� je�ge�xezl։ 
I��ez|vzi�o m�o e�eg ewo ~eyxezzi�|�x e{qe�ip|� �etxeze�es �e�er� 

DWDD-z |�zo 5005 �e�es|��o xi�� lzhtez|�� xesi�i�|� {iz� � �e�uesep|�x k p�e�|��o} 
915,87 �x IIAP-o {iz�o�՝ Dexese�g}eyoz go�|�myez � so�e�esez xemixe�oseyo 

�es|�p�i�o texe�: Dexep�e�ezo |��ez|vzi�o mo�l 2019m․-oz 1100-o� te�ip k 1790-o 

2022m․-oz � x|�e�|�e~i� 2000-o 2023m․-oz: =i� lzhpeyzxez ey� �ix~i�l, ez{|�{�, 

xe��et�e�i�zi� iz e�e�e�z|�x, � se lzhtez|�� |��|�xzesez �e�er�zi�o � 

te�xe�|�my|�zzi�o ~ese� (exizese��|�l` |��ez|vzi�l x�et|g|�my|�z iz tey�zip 
we{e�ezzi�o � �ojosesez es�o�|�myez �e�er�zi�o �i�efi�yep), eyh �e�er�zi�l 

se�|v iz �e�uesep�ip � {eteg|�r�ip texep�e�ezo x|�esey�|�x � z~e��ip 
texep�e�ezo rez�efi�z�er, fey� {e�|�zesesez g|�r|�zi|�myezl։ 5y� 

te��e�|�my|�zzi�o ti�e�|�|�my|�zl se�|v k xe��et�e�i�zi� e�e�e�zip, �eseyz 

esehixoesez |�eso e�|�x|� h�ez� eztevmete�ipo }iz: De{�o e�zip|� esehixoesez 

�eve�o ��ivrip|� Deye��ezo se�e�e�|�myez i�se�enexsi� zeqegorl � texep�e�ezo 

e�e�ip t�e�e~ �e�er�eyoz se�o�zi�l՝ A|�t|��hl ~i�� k ezh�ehe�ze ey� qzh�oz, 

�ezo |� DWDD-o zi�seyo� fojzi� x|hipl }o se�|veze �we�ip z|� {iz�o texe�, z|�yzo�s f|�to 

{e�|�zesesez e�eg ewo ezte�ezesez ~eyxezzi�|�x: ?�se~i�, Deye��ezo 

se�e�e�|�my|�zl �ezsez|�x k siz��|ze�zip fe�u�eg|�yz s�m|�my|�zl 9��ezo� h|��� 

�i��i�� tey�e�e��er esehixoesez �eve�o zeqegr|�x:  

=i�, |�~i� xireg|�yz qzho� texep�e�ezo oz�ze�i�p|�r|�myez xi� � ey�o nexezes 

{eteso�zi�o s|vxo� z{�|�x k �e�er�eyoz qzho�l, eyz texep�e�ezo ti�ege ewo texe� 

toxzesez q|}lzh|� }o texe��|�x։ Dexep�e�ezl �|�u|�x k tevmete�ip Deye��ezo 

se�e�e�|�myez «5sehixoesez �eve�» zeqegro ti� se~�er zi�seyo� �es|�voz՝ 
siz��|zezep|� o� m�eyoz izmese�|���er�zi�o ��e (��ozes՝ e��ez� he�eq|�|�my|�zzi� 

� eyp re�ey|�my|�zzi� ��exeh�ip|� |��ez|vzi�oz՝ �e�er� qzeyip|� texe�): 

 

D?EG5C5G 9:Q5C5RIS=FISGG9Q 5M5L?G I@IQP? O9Q569QF5@ 

Doxzesez |�niv s|vxi�l 

• Dexep�e�ezo fe�o texfe�l teye��ezyez e{qe�e{|�sey|�x � pe� 

te�efi�|�my|�zzi�l te�e�esesez � fojzi� te��erzi�o ti�՝ e~et|�ip|� 

{��eze�e��zi�o fe�u� e{qe�|�zes|�my|�z։ 
• C�szeso ho~p|xo {z|�t|�x ��ez�oesez texep�e�ezzi�o ti�: 

• He� z�o��er �e�}esez � he�eq|�esez sejx: 

• <zhtez|�� pe� s�mesez e�e�e�s � e�es�|�my|�z |��ez|vzi�o texe�: 

• @ij�o oxe�|�myez peyz e�e�e�s |��ez|vzi�o texe�: 

 

6e�ipe�xez |p|��zi� 

• Tq�|�z oz��o�|��o|zep se�e�e�|�x (D|gefe�u|�zi�o q|�t|��h), |�l 

xiszefez|�x k texep�e�ezo m|�yp s|vxi�o xir xe�l: A|�t�ho sejxl � se��|� 
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�ejxe�e�esez |�|{|�xzi�l, oz}~o�o� iz �is�|�o lz��|�my|�zl, }iz 

te��e��|�x sex �e��e�o lzh|�z�|�x q|�t�ho s|vxo�, oz}l tese�|�x k 

texep�e�ezesez �|�|�esez ~�es�oseyoz: 

• Mis�|�zi�o teweqeso �|�|q|�my|�zl, oz}l m|�yp }o �epo� |�zizep 
i�se�enexsi� �i�pesez։ 

• E{�esez he�eq|�esez sejxo fe�esey|�my|�z, oz}l tezgi�z|�x k {e� m|�yp 
ti�ej|�esez g|�r|�zi|�myez: 

• 5zfe�e�e� izmese�|���er�zi� i�s|� xese�heszi�|�x։ 
o De�xe�|�my|�zzi�. Gi�seyo� {iz�l }o e�e�e�s|�x |��|�xze�|�myez � 

e{qe�ez�o fe�e�e� ~eyxezzi�: Dexep�e�ezoz te�ezipo� �i�|���zi�o 

texixe� |��ez|vzi�o m�o e�ipe�xez |} texe�ni� ewo �ejxe�e�|�my|�z: 

5szsep�|�x k, |� he sejho s�mesez e�e�e�so |�eso ��e � sm|�pe�zo 

texep�e�ezo tivozes|�my|�zl: 

o Pivise��esez texese�gi� � |�eso e~et|�|�x: Jzeyer fejxemo� 

lzme�ese�gi�oz, g|�rlzme�zi�o xir xe�l �e��emvme�|��er }k � 

texep�e�ezl �o�so k izme�s|�x, te�se~i� e{qe�eso�zi�o s�we�xez 

hi~�|�x: 8i��� }se texe~e��es �ivise��esez texese�g, |�l se�|v k 

��ezhe��e�zip �ezesesez ��yepzi�o te�e�eg�|�xl: 

 

 T|�uego�esez qxfo q|�t�he��|�my|�zzi� 

• 5x�e~zhip oz��o�|��o|zep se�e�e�|�xl: =|�p|�j III texep�e�ezo zeqegetl 

~i�� k pozo t|gefe�u|�zi�o q|�t�ho ezhex, o�s q|�t�ho ezhexzi�l ~i�� k 

e�ipo pe� g|�riz texep�e�ezo toxzesez qzho�zi�l p|�rip|� texe�: 

• Dexep�e�ezo i�i� toxzesez �es|�p�i�zi�|�x (o�e�ego�|�my|�z, se�e�e�|�x 

� texese�g}eyoz go�|�my|�z) te�e�eg�ip x{�esez he�eq|�esez sejx � 

x{esip o�esez ti�ej|�esez �eve�esez|�my|�z: 

• Oi�ezeyip texep�e�ezo �ejxe�e�|�my|�zl՝ he�uzip|� eyz sey|�z, � ��ezep 
e�es�|�my|�z zi��oz � e��e�oz {eteso�zi�o�։ 

• Netxezip 4 �e�o nexsi�|� i�se�eug�|v {��ez �is�|�o ~e{�|ze�e�xez 

texe�՝ �|�|�esez esehixoesez }e�ezo{zi�oz texe~e�e�qez: 

• 9�sq|�|�my|�z o�eseze�zip {eteso�zi�o ti�՝ z|� �e�er�zi�o texe� 

�ozez�e�|�ip|� z~e�es|�։ Dexep�e�ezz oz�l }o se�|veze �ozez�e�|�ip o� 

z|� �e�er�l � se�o� s|�zize {eteso�zi�o, xe�ze�|�e~i� W�ez�oeyo 

9��|~eyo � e��e�oz g|�ri�o zeqe�e�|�myez, eyh m�|�x՝ o� �ivesez 

zi�seye�|��o}zi�o e�es�|�myez: 

• Gi�hzip |�eso e~et|�xez e�ipo tj|� texese�g՝ toxz�er m�eyoz g|�ro�zi�o 

��e՝ oz}~i� �e�}esez (��ozes՝ kpis��ezeyoz g�e�eq�eszi�), eyz~i� kp 
xezse�e�nesez (��ozes՝ |��|�xze�|�myez e�hy|�z�zi�o ui��fi�|�x) 

�i�ezsy|�zo�: 5y� |p|��zi�|�x ��ez�oesez g|�rlzsi� texep�e�ezzi�o 

�gz|�my|�zl ~i�� k {e� |v�|�zipo pozo։ 
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I@IQP 2․ D9P5:IPIS=F5G U5F5U5C5GIS=FISG․ GIQ5Q5QIS=FISG< 

9O 7?PIS=F5G G9Q5MISE< D5N5Q5CIS=F5G E9L 
Je�ezo{ 9․ De��e�|�myez ti�ej|�esez �eve�esez|�my|�zl �etxez|�x k 

se�|���er�eyoz |�vizo{zi�l։ 
De��e�|�myez ti�ej|�esez �eve�esez|�my|�zl z|� k � hezhev je�ge�xez �|�p|�x k 

Deye��ezyez ti�ej|�|�my|�zzi�o |p|��|�x e�~o�ez�esez s�m|�myez xi� e�se }k 

texet|�z} �eve�esez|�my|�z � s�o�osesez jezg�er՝ }zeyer ey� qzh�oz |�vv�er 

9��|~esez Eo|�myez {e�|�zesesez zeqeui�z|�my|�zzi�oz: Deye��ezz es�o�|�iz 

xe�zes�|�x k �e�fi� r�eg�i�o, eyh m�|�x՝ «D|�oj|z 9��|~e»: DWDD-|�x 

ti�ej|�|�my|�zzi�o o�eseze�|�xl texixe�efe� �i��i�� k je�ge�|�x e~�ip, 2018 

m�esezo� o �i� e�ipo jgepo e�e�lzme�|�: 5y� o�e�owesl toxzesez|�x ~eyxeze�|��er 

k o� ��ivrxez ���ezo� toxzesez he�eq|�esez ezuzesejxo �etxeze�es m�|�: 

Geqsoz|�x DWDD-z |�zi�ip k fojzi� |�vv�er|�my|�z։ 9�f qzho�l fe�etey��ip k x|� 2016 m․-
oz, texep�e�ezl |�|{ip k p|�rip qzho�l՝ g|�re�sip|� e�~o�ez�esez r�ego�՝ hy|��oz 

he�uzip|� toxzesez he�eq|�esez ezuzesejxo texep�|�xl։ 6|�tl ze� eszsep|�x k�, |� 

go�|�myez e~ege miszer|�zi�l stexep�iz texep�e�ezo he�eq|�esez sejxl։ 
Dexep�e�ezl ze� ��ivrip k e�ezuoz ti�ej|�esez fenoz՝ qmezip|� 

fejxexe�zego�esez ti�ej|�|�my|�zzi�l � go�esez t�e~e�es|�xzi�l: 5y� 

ti�ej|�esez fenozz lzh|�z|�x  k |} xoeyz e�~o�ez�ezi�oz � xo �ezo toxzesez 

ti�ej|�|vzi�o, eyp� |} toxzesez ti�ej|�|vzi�o: 5yz|�exizeyzo�, DWDD-z ~i�� k 

go�es�o, |� o�iz iz ~e�sez|�x xoeyz o� toxzesez ezuzesejxo go�esez 

t�e~e�es|�xzi�l, z|�yzo�s imi eyp ti�ej|�|vzi� z{|�x iz o�iz�՝ ze� DWDD-|�x e{qe�ip|� 

tezgexez�l։  
 

5�~o�ez�|��eyo �i�efi�yep e�hy|�z�zi� 

DWDD-z ~eyxezeg�i� k sz�ip g|�rlzsi� texep�e�ezzi�o ti� e�~o�ez�zi�o 

te�e�eg�|�xl ti{�e�zip|� texe�՝ �s�ip|� o�e�efezesez � se�e�e�xez 

xe�zego�|�my|�zzi�o�: 5y� |��ez|vzi�l ��ez|�x iz �ozez�esez e�es�|�my|�z � 

ex�esez s�mem|{esl, � z�ez� |�vv|�h|�x iz texeg|�res�|v ��ez�oesez 

texep�e�ezzi�o (@o|z 3 � =|�p|�j III) he�eq|�zi�l: DWDD-o e�~o�ez�zi�z eyz|�ti�� 

e{qe�ez�o iz lzh|�z�|�x |�~i� go�e{qe�|vzi� � �g��|�x iz fe�iz~e�� ~eyxezzi�o� 

ti�ej|�|�myez � go�esez t|h�erzi�o t�e~e�esxez texe�: =i� DWDD-oz te�|v�ip k 

te�e�eg�ip xo �ezo e�~o�ez�zi�o (15), te�e�eg�xez xese�hesl }o 

texe~e�e�qezip zeqzesez eszsepo�zi�oz: 5y� eztexe~e�e�qez|�my|�zl x{�esez 

xe��et�e�i� k, �ezo |� |�|{ |��ez|vzi� te�|v|�myexf ~e{�~ezip iz o�iz� miji�l (6), 

o�s xy|��zi�l h|��� iz xze�ip (5), 4 |��ez|v hi� lzme��o xi� k։ 
? ~e�e�qez eyp |p|��zi�|�x e�~o�ez�zi� zi�g�e�ip|� ey� hn�e�|�my|�zzi�oz՝ DWDD-z 

w{g��ip k o� �eve�esez|�my|�zl՝ siz��|zezep|� eyz~o�o e�e�sezi�o ��e, oz}~o�o� iz 

texese�g}eyoz go�|�my|�zl, so�e�esez xemixe�osez � e�ti��esez fezesez|�my|�zl: 

DWDD-z es�o�|�iz texese�g|�x k ;�ejx|��+ r�ego�l՝ |�vv�er texeg|�res�eyoz 
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e�~o�ez�esez h~�|�o ��ivrxezl. «5�~o�ez�esez s�m|�myez fe�i�|q|�x 

Deye��ez|�x՝ esehixoeyo, e�hy|�zefi�|�myez � 9E zi�seyo� ~�es�oseyo ~etez�zi�oz 

texe~e�e�qez» (ARMDOCT). Dexep�e�ezz e{qe�|�x k so�e�esez xemixe�oseyo, 

texese�g}eyoz go�|�myez � e�ti��esez fezesez|�myez texe�iv e�~o�ez�esez 

h~�|�o ��ivrxez |�vv|�myexf՝ te�|�s {i{�l hzip|� so�e�esez ti�ej|�|�my|�zzi�o � 

xo�ejgeyoz texeg|�res�|�myez ��e՝ DWDD-o, IIAP-o (Deye��ezo ?z�|�xe�oseyo � 

e��|xe�e�xez qzho�zi�o oz��o�|��) � IRIT (=|�p|�j III-o texese�g}eyoz 

go�|�my|�zzi�o ti�ej|�esez oz��o�|��) ti�: 

 

Je�ezo{ 10․ De��e�|�my|�zz |�zo ti�ej|�|�my|�zzi�o o�eseze�xez texe� �i�|���zi� 

� e�es�|�my|�z ��exeh�ip|� �eve�esez|�my|�z: 

Di�ej|�|�my|�zzi�o je�ge�xez texe� �i�|���zi�o � �nezhes|�myez e�ipe�|�x 

2022 m․-oz DWDD -z zi�h�ip k �i�|���zi�o � �nezhes|�myez texese�go texe~e��es 

�eve�esez|�my|�z, |�z lzhg�s|�x k �e�fi� e�~is�zi�: Ne se�|v k }z~e��ip oz�iz�o� 

ti�ej|�|�my|�zzi�oz, fey� he pe� e�e�oz �eyp k � texet|�z} k eyz z~e�eszi�oz, |�|z� 

DWDD-z �etxezip k ti�ej|�esez g|�r|�zi|�myez texe�: Ueve�esez|�myez � 

�nezhes|�myez texese�gl zi�e�|�x iz․ 
• ti�ej|�|�my|�zzi�o oz�ig�|�x DWDD-o s�mesez g|�rlzme�|�x, 

• 2023 m․-oz e�e�oz zeqzesez ti�ej|�esez fy|��io zi�seye�|�xl (|�l �s��ip k 

8,500 i��| g|�xe�|�, e�ez� ti�f|�tesez e�es�|�myez, fey� eszsep�|�x k, |� 

se�ipeze xoz}� 2023 m․-o �i��), 

• �ozez�e�|�xez evfy|��zi�o ho�i��o�ose�|�x (zi�e�yep g|�rlzsi� 

lzsi�|�my|�zzi�l, ��ez�-teysesez ��y|���o e�|�oe�oezi�l, W�ez�oeyo 

9��|~eyo � e��e�oz g|�ri�o zeqe�e�|�my|�zl, Deye��ezo s�m|�myez, 

go�|�myez, x{es|�ymo � �~|��o zeqe�e�|�my|�zl � i��|~esez zeqegri�l), 

• e��e�oz �i�|���zi�o �g�eg|�r|�x ti�ej|�esez fy|��iz e�ipe�zip|� texe�՝ 
e�es�ip|� esehixoesez ezuzesejxoz xo�ejgeyoz go�en|v|�zi�oz 

zi�seyezep|� texe�։ 7o�esez xo�|�e�|�xzi�o o�eseze�xez e�es�|�my|�z 

texep�e�ez|�x․ «ti�ej|�|�myez q�eq|��xez �qixeyo» zi�h�|�x, |�l 

�ozez�esez f|z|�� k ��exeh�|�x h|s�|�ez�zi�oz � go�esez ezuzesejxoz, 

|��i� t�e~e�esipo� z{|�x iz DWDD-o ~e�sezip|�my|�zl � e�es�|�x iz DWDD-o � 

~�|�i�o|zep he�eq|�esez ezuzesejxo� z�ez�, |��i� lz��|�x iz 

e�~o�ez�|��e: 

6e�o eyh, ejgeyoz � xo�ejgeyoz zeqegri�oz xe�zes�|�myez ~e�e�qeze��|�my|�zl 

s�|�x iz ti�ej|�esez fenozl � hisezzi�l: B�eg�i�o tey�i�l vise�e�|�x k 

�ivise��|�myez � se~o fenozl � fe{q|�x texe~e�e�qez hisezzi�oz: ?z} �i�efi�|�x 

k �ejxe�e�esez x{�eho�e�sxez texese�go zi�h�xezl, e~e he e�~o�ez�esez 

e~ege h~�|�o r�eg�o xo xe�z k: 

 

Dexese�g}eyoz go�|�myez |p|��oz e�z}�|v ti�ej|�|�my|�zzi�o texe� �i�|���zi�o 

e�e�zeti�m|�my|�zl se��|� e�e�oz �eypz k: 
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5szsep�|�x k, |� DWDD-o ti�ej|�esez �i�|���zi�o texep�|�xz e�e�zeti�m spozo IRIT-o 

ti� texe�iv IIAP-IMA e�~o�ez�esez h~�|�o xo�|�|�, |�l sxisze�so 2024 m․-oz 40,000 

i��| fy|��i|�, zi�e�yep 20,000 i��| DWDD-o� � 20,000 i��| e��e�oz evfy|��zi�o�, oz}~o�o� 

iz e�hy|�zefi�esez �ozez�e�|�|�xl, ejgeyoz � i��|~esez zeqegri�oz 

xe�zes�|�my|�zl։ Dexese�g}eyoz go�|�myez ey� {i{�eh�|�xl �ivesez 

ui�ze�s|�my|�zzi�o � se�e�e�|�myez ~etez�zi�o ti� se~�er, oz}~i� ze� IIAP-o � IRIT-

o ti� texeg|�res�|�my|�zl g|�ipo k, �ezo |� eyz m|�yp k �epo� q|��e�ip �ese� 

�i�|���zi�o �e�z|�xo�: 5yz|�exizeyzo�, texep�e�ezl ~i�� k e�ipo |�{eho� pozo o� 

xe�zego�e�xez xy|�� toxzesez |p|��zi�o �i�efi�yep (o�e�|�z� � se�e�e�|�x), |�|z� 

z|�yz~i� ~i�� k o�eseze�ziz ti�ej|�|�my|�zzi�: 

Di�ej|�|�my|�zzi�oz �i�|���zi�o te�se�|�xl z|� k � hi��� texixe�efe� �|�� k: DWDD-

z |�|{ip k siz��|zezep toxzesez|�x texese�g}eyoz go�|�myez |p|��o ��e՝ s�o�osesez 

}e�o te�zip|� texe�, oz}l texe~e�e�qez xisze�seyoz si� k: 5yz|�exizeyzo�, 

texep�e�ezl ~i�� k jg|�y{ pozo, |�~i�jo }ez�i�o go�eti�ej|�esez g|�r|�zi|�myez 

je�ge�|�xl o� eyp xe�zego�esez |p|��zi�|�x: 

 

Je�ezo{ 11․ De�e�es|�my|�z|�x go�|�myez z|�e�e�|�myez � lzhg�sxez 

�eve�esez|�myez xi� te��e�|�my|�zl �etxez|�x k se�|���er�eyoz |�vizo{zi�: 

G|�e�e�|�myez � go�|�myez zi�e�|�xl te�e�es|�myez xi� |�~i� e�e�zeti�m|�my|�z 

Jzeyer o� fe�esezoz m|�yp ti�ej|�esez fejeyoz, DWDD-z z|�e�e�|�myez texe� ex|�� 

tox� k ��ivrip lzsi�|�my|�zzi�o ti� o� i�se�enexsi� te�efi�|�my|�zzi�o � go�esez 

zeqegri�oz � xo�|�e�|�xzi�oz xe�zes�ip|� xo�|�|�: Dexep�e�ezl qmez|�x k 

z|�e�e�|�my|�zl ~e��eho� zeqegreyoz |��|��xez lzhg�sxexf o� y|��e�ez}y|�� 

r�eg�|�x, xe�ze�|�e~i� texese�g}eyoz go�|�myez � so�e�esez xemixe�oseyo 

�es|�p�i�|�x, |��iv |�|{ |��ez|vzi� �s�ip iz o�iz� �i�esez ��e��e�l: Dexep�e�ezl 

ze� es�o�|�iz zi�g�e��er k g|�rlzsi�|�my|�zzi�o � e�|�oe�oezi�o xi�, |�|z� 

xoe�|�|�x iz texep�e�ezzi�z |� lzsi�|�my|�zzi�l՝ q�eq|��ip|� z|�e�e�|�my|�zl � 

go�etiz� go�ipo�zi�o �e�er|�xl: DWDD-o {e� {��eze�e��zi� fe�ip iz o�iz� �i�esez 

��e��e�zi�l, o�s |xez� ��ivrip iz �|�oepesez ui�ze�s|�my|�zzi�, |�|z� siz��|ze�er 

iz �|�oepesez qzho�zi�o p|�rxez ��e, oz}~o�o� iz sezez� zse�xexf f�z|�myez hix 

~ey�e�l։ I��ez|vl, |�z ey� mixey|� ��e��e� k o�eseze�z|�x, eyz|�ti�� �g��|�x k 

Cartier Women's Initiative-o s�mem|{eseyoz r�eg�o�։ Dexep�e�ezl ze� texeg|�res�|�x k |} 

se�e�e�esez sejxesi�~|�my|�zzi�o ti�՝ je�ge�zip|� |��ez|vzi�o �i�p|�resez 

x�er|v|�my|�zl � qzho�zi� p|�rip|� tx�|�my|�zzi�l eyz~o�o r�eg�i�o xo�|�|�, oz}~o�oz k 

«CaseKey Academy»-z: 6e�o eyh, 2023 m.- o e{zezl DWDD-z ez�se��i� «Aipe�o �eve�zi�» 
ti�im|zl՝ texeqxfip|� o� �es|�p�i�zi�o � eyp texep�e�ezzi�o |��ez|vzi�oz: 

 

5��ipi�e�|� 28. ��ogozep � f|�to texe� �ivoz zeqeui�z|�my|�z 

DWDD-z se��|�|�x k «5��ipi�e�|� 28»-l՝ fojzi�o je�ge�xez z|�e�e�esez r�ego�l, |�l 

xisze�sip k 2021 m�esezoz՝ Deye��ezyez tozg g|�rlzsi� texep�e�ezzi�o 

xe�zes�|�myexf: 5yz e{qe�|�x k |�~i� ozs|�fe�|� � ��ivr�ip k ��ez�oesez PEPITE 
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texese�go toxez ��e։ PEPITE se�ge�owesl fq|�x k Esprit d'Entreprendre 

(Ei�ze�se�o�esez |go) r�eg�o�, |�l x{es�ip k 2014 m․-oz W�ez�oeyo fe�u�eg|�yz 

s�m|�myez � ti�ej|�|�my|�zzi�o zeqe�e�|�myez s|vxo�՝ ��ivrip|� �ivesez 

siz��|zzi�՝ fe�u�e�zip|� o�ejis|�my|�zl, e�es�ip|� � texese�gip|� |��ez|vzi�o 

ui�zi�i�|�my|�zl W�ez�oeyo f|p|� xe�ji�|�x fe�u�eg|�yz |��|�xzesez 

te��e�|�my|�zzi�|�x: «5��ipi�e�|� 28»-o z~e�esz k qmezip ui�zi�i�|�my|�zl � 

��e��e�zi�o ��ivr|�xl Deye��ez|�x՝ ��exeh�ip|� e�es�|�my|�z, xizm|�|�my|�z � 

�i�|���zi� ug�|v ui�zi�i�zi�oz (zi�e�yep �ixoze�zi�o ez�se�|�x eyz~o�o mixezi�|�, 

oz}~o�o� iz �ejxe�e�|�my|�zl, tev|�hes�|�my|�zl � eypz): Geqegri�z lz���|�x � 

sejxesi�~�|�x iz fejxexe�zego�esez moxi�o s|vxo�՝ �e�fi� |��|�xzesez r�eg�i�o 

|��ez|vzi�o ti� � ��|�x iz 6 exo�: Eoz} eynx lz���ip k 5 r�eg�o (43 ho�e�s�ero�), �eseyz 

eszsep�|�x k, |� x|� e~egey|�x slz���o 7 r�ego� xis so�exyes|�x: 

DWDD-z es�o�|�iz e{qe�|�x k qmezip|� z|�e�e�|�my|�zl � go�|�myez lzhg�s|�xl 

te�e�es|�myez xi� �e�fi� zeqeui�z|�my|�zzi�o, g|�res�|�my|�zzi�o � r�eg�i�o 

xo�|�|�, |�|z�|�x «5��ipi�e�|� 28»-l e�ez��eyoz hi� k qev|�x:   

 

Je�ezo{ 12․ De��e�|�my|�zl �e�|�x k �i�|���zi�o � e�es�|�myez �eve�esez|�my|�z, 

|�l z~e��e�|� k o� g|�r|�zi|�myez texe�՝ z|�e�e�|�myez � te�e�es|�myez xi� 

go�|�myez lzhg�sxez �i�ezsy|�zo�: 

5�es�|�my|�z ��ivrxez g|�rlzme�|�x 

=i� DWDD-z es�o�|�iz zi�g�e��er k z|�e�e�|�myez � ui�zi�i�|�myez xi�, �eseyz  e�se 

k e�es�|�myez � �i�|���zi�o t��es �eve�esez|�myez fe�esey|�my|�z։ DWDD-z 

texeg|�res�|�x k g|�rlzsi� lzsi�|�my|�zzi�o, ~i�esez � xe�ze�|� 

sejxesi�~|�my|�zzi�o ti�՝ e�es�ip|� z|�e�e�esez zeqeui�z|�my|�zzi�oz: Jzeyer 

«5��ipi�e�|� 28»-o sez|zeh�|�my|�zz e�hiz e�se k, eyz ~i�� k ti�egey|�x x{es�o՝ 
zi�e�ip|� se�e�|vesezo �|��o}zi� � fejxexye fy|��io sezqe�i�|�x: Gi�sey|�x� 

z|�e�e�|�myez texe� s|zs�i� fy|��i te�se��er }k, fey� y|��e�ez}y|�� �es|�p�i�oz 

te�se��er k xis fy|��i: «5��ipi�e�|� 28»-o fy|��iz oz�zoz texi�� k (8000 i��| 2023 m․-oz), 

mi� e�ezuoz zeqegri�l se�|v iz ��ezep te�|�s e��e�oz �ozez�esez e�es�|�my|�z 

(��ozes, xis r�ego� ��e�ip k 40,000 i��| h�exe{z|�t Deye��ezo fe�u� �iqz|p|goezi�o 

zeqe�e�|�my|�zo�): 6e�o eyh, DWDD-z ~i�� k fe�ipe�o zi�g�e��er ezuzesejxo 

tx�|�my|�zzi�l � e{qe�ez�o lzh|�zo z�o��er e{qe�eso�zi�o: 5sehixoesez 

ezuzesejxoz q�eq|���|�x k g�ez�ip o�iz� g|�r|�zi|�my|�zl «5��ipi�e�|� 28»-|�x: 

 

5z�|�xeyoz �ejxe�e�|�my|�z  

DWDD-o 2021-2025 m�esezzi�o �ejxe�e�esez r�ego�l siz��|ze�er k 

xe�zego�eseze�xez ��e՝ ui�zi�i�|�my|�zz |� z|�e�e�|�my|�zl hzip|� o� s�mesez 

e�e�ip|�myez tox�|�x: 5y�~o�|�, texep�e�ezl texeg|�res�|�x k e�ipo �ez 100 

lzsi�|�my|�zzi�o ti�, |�|z�o� {e�i�l ~e��e�� iz �ozez�e�|�ip r�eg�i�, zi�e�yep 
��e��e�zi�: Dexep�e�ezl ze� texeg|�res�|�x k ~i�esez � xe�ze�|� 

g|�rlzsi�zi�o, |} se�e�e�esez sejxesi�~|�my|�zzi�o � zeqe�e�|�my|�zzi�o ti�, 
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|�|z�o� xo �ezo�l zi�g�e��er iz «5��ipi�e�|� 28»-|�x: DWDD-z lzhgr|�x k Accelerator 28-o 

se��|�|�my|�zl z|�e�e�esez e{qe�ez�zi�l texese�gip|� g|�r|�x � e�e�e�s|�x k 

lzh|�zip PEPITE se�ge�owesl, |�l sre�eyo |�~i� ui�ze�se�o�|�myez ~|��ep f|p|� 

|��ez|vzi�o texe�: 5y� se�ge�owesl �zze�s�|�x k Deye��ezo f|�ti�o xe�zes�|�myexf 

9��|~esez ;�ejx|��+ zeqegro {��ezeszi�|�x։ 6e�o eyh, texep�e�ezz e��e�oz 

e�e�e�szi�oz e�uegez�ip|� �eve�esez|�my|�zo� ez�z|�x k o�esez �ejxe�e�esez 

z|�e�e�|�myez �eve�esez|�myez: G|� �ejxe�e�|�my|�zl x{es�|�x k i�i� e�ez��zi�o 

{|���. te�e�es|�myez xi� go�|�myez �e�er|�x, go�esez z|�e�e�|�myez � 

ui�zi�i�|�myez qmez|�x, �|�oepesez � te�e�esesez qzho�zi�o p|�r|�x: 2023 m�esezoz 

z|�e�e�|�myez texe� zeqe�i��er fy|��iz sejx|�x k x|� 20,000 i��|: 

Dexep�e�ezo �ozez�esez zi�h�|�xzi�l z|�e�e�|�myez � te�e�es|�myezl go�|�myez 

lzhg�sxez xi� �etxeze�es iz, �eseyz �ejxe�e�|�my|�zz |� zeqeui�z|�my|�zzi�l �ivoz 

iz � �s�|�x iz e�hy|�z� �ep: 
 

D?EG5C5G 9:Q5C5RIS=FISGG9Q 9QCQIQ8 I@IQP? O9Q569QF5@ 

Doxzesez |�niv s|vxi�l 

• IIAP-IMA texe�iv h|s�|�esez h~�|�o ��ivr|�x 2024 m.-oz։ 
• Dexeueyzeg�i� e��e�etxezyez g|�rlzsi� f|�ti�o ti� e�~o�ez�zi�o 

lzh|�zip|�myez �i�efi�yep։ 
• 5�~o�ez�zi�o te�e�eg�|�x |�~i� esehixoesez ezuzesejx։ 
• Di�ej|�|�my|�zzi�o �ozez�e�|�xez �e�fi� evfy|��zi�։ 
• G|�e�e�|�myez qmez|�x ~e��eho� zeqegreyoz |��|��xez xo�|�|� 

lzsi�|�my|�zzi�o ti� texeg|�res�|�myexf: 

• 5��ipi�e�|� 28, pe� ks|texese�g z|�e�e�|�myez � go�|�myez xi� tez�eyoz 

lzhg�sxez texe�: 

 

6e�ipe�xez |p|��zi�l 

• Doxzesez he�eq|�esez ezuzesejxo fe�esey|�my|�z։ 
• Di�ej|�|�my|�zzi�oz te�se��er texixe�efe� �er� fy|��i։ 
• Doxzesez ezuzesejxo (t�e�e�es|�my|�zzi�) �er� ti�ej|�esez e�hy|�z�: 

• 5�~o�ez�zi�o ezfe�e�e� m�e�ezes � }e�o� {e� ti�e�|�xzi�։ 
• DWDD-o (texese�g}eyoz go�|�my|�z) �|�ue�zz|�myez xis |p|��o ��e 

}e�ejez� {e� siz��|ze�|�x: 

 

T|�uego�esez qxfo q|�t�he��|�my|�zzi� 

• 5-exye r�eg�o {��ezeszi�|�x te�e�eg�ip p�o� h�|�y�|� esehixoesez 

ezuzesejx: 

• Netxezip t��es g|�rlzme�՝ q�eq|��ip|� DWDD-o he�eq|�zi�oz ��ezep 
PhD: 

• Netxezip �ejxe�e�esez x|zo�|�ozgo t��es �eve�esez|�my|�z՝ 
ti�ej|�esez r�eg�i�oz xe�zes�|�my|�zl se�e�e�ip|� texe�: 
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• Netxezip oz|�e�o|z t��es �eve�esez|�my|�z (fy|��i, �|��ezo{zi�, 

g|�rlzsi�zi� � eypz): 

• ?�eseze�zip e�es�|�myez �eve�esez|�my|�z e�~o�ez�zi�o texe�՝ 
�gzip|� z�ez� ~e{�~ezip o�iz� mijl � z�eji�zip |��|�xl so�e� m|verzi�o 

mo�l: 

• :e�ge�zip g|�rlzsi�eyoz te�efi�|�my|�zzi� lzsi�|�my|�zzi�o ti�: 

• 6e�etey�ip q|��|�xzepo� |��ez|vzi�oz � q�eq|��ip z�ez� ti�ex|�� pozip 
e�~o�ez�esez e��owezo: 

• 6enez|�heg��ip go�esez  ex�eg�i�oz, ��ozes՝ g|�rlzsi� 

texep�e�ezesez texeyz�zi�o, |�o z~e�esz k �e��emvmi�o, zeqegri�o 

� eypzo �i�efi�yep e�ipo pe� �ivise��er pozipl։ 
 

I@IQP 3. CQ=IS=F5G, ISN5GIF5C5G 9O D5E5@N5Q5G5C5G CF5GU? 

U5F5U5C5GIS=FISG 
Je�ezo{ 13․ De��e�|�my|�zz |�zo s�m|�myez |�eso �eve�esez|�my|�z � s�mesez 

e�e�e�s՝ texet|�z} o� ho��|�|{xezl � �ejxe�e�|�myezl։ 
DWDD-z |�zo fesepe��oe�o he�lzme�zi�o �|��, fey� texe~e�e�qez {��ezes, |�z 

e~et|�|�x k |��ez|vzi�o fe�u� e{qe�|�zes|�my|�z: 

Deye��ez|�x W�ez�oesez texep�e�ezo se�ge�owesoz texe~e�e�qez՝ DWDD-o 

s|vxo� e�e�e�s�|v f|p|� r�eg�i�l {z|�t|�x ix s�szeso ho~p|xzi� ��ez�oesez 

texep�e�ezzi�o ti� texe�iv (sex @o|zo 3 texep�e�ez o�e�|�z�o � se�e�e�xez 

r�eg�i�o texe� sex =|�p|�j III texep�e�ez՝ IMA r�eg�i�o texe�): 5�ipoz, ��ez�i�izo 

pe� oxe�|�my|�zl z|�yz~i� ~e��eho� k r�eg�i�o xir xe�o texe�: Te��e�o, e�e�oz 

�e��e lzme��|�x 225 nex k te�se��er ��ez�i�izo |��|�xze�o�|�myezl, � ��ez�i�izo B2 

xese�hesl ~etez��|�x k fesepe��o e��owez e�e��ip|� texe�: W�ez�oesez 

x{es|�ymo fe�etey�|�xl ey� |��|��xez h�esez s|vxi�o� k: Eo �ezo pij|�zi�o (e�z�ejz 

ze� ezgpi�izo � �|��i�izo) �o�e~i�|�xl f|p|� r�eg�i�o z~e�eseyoz si�i�o� xisz k � 

sejx|�x k je�ge�er �e�|�s tx�|�my|�zzi�o xir xe�l։ Ey|�� z~e�eseyoz �e�|�s 

tx�|�my|�zzi�z iz tev|�hes�xez se�|v|�my|�zzi�l � xo�ejgeyze�xezl fe� pozipl: 

?� �ejxe�e�|�myez texeueyz՝ r�eg�i�o {��ezesz lzhg�s|�x k tozg toxzesez 

e�e�sezi�, |�|z� zi�seye�z|�x iz go�ipo�zi�o eyz |p|��l, |�l �ezsez|�x k� je�ge�zip 
DWDD-z (o�e�|�z�, xe��imozg, �ozez�zi�, se�e�e�|�x, so�e�esez xemixe�ose � 

texese�g}eyoz go�|�my|�z): 2022 m.-oz f|�tl zi�g�e�ip k e�ipo �ez 800 e�eg h~�|�o 

{��eze�e��zi�o (z|�yzo�s imi 2023 m․-oz ivip k  lzh|�z�er e{esi��zi�o m�o xo �|�� 

z�ej|�x): 6esepe��o s�mesez r�eg�i�z e�e�ipe~i� xo�e�e�seyesez iz, �ez 

xe�zego�e��er: 8�ez� Deye��ezo e{qe�e{|�sez e~et|�|�x iz pe� s�m�er, fey� |} 

}e�ejez� xe�zego�e��er {��eze�e��zi�|�: 6esepe��oe�o {��eze�e��zi�o 

oz�ig�xez fe�u� xese�hesl e{qe�e{|�sey|�x (|��ez|vzi�o 91%-z e{qe�|�x k 

e�e��ip|�� �i� exo� ti�|) texe��|�x k pe� �|��ezo{։ 5�e��esez ~�es�osez DWDD-o 

s|vxo� e�e�e�s�|v f|p|� r�eg�i�o e�ezuzete�s|�my|�zzi�o� xisz k: DWDD-z e�es�|�x k 
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o� |��ez|vzi�o ~�es�osezi�oz՝ sejxesi�~ip|� e{qe�ez�o sez|ze�|� 

�|ze�ewe�zi� � �ozez�esez e�es�|�my|�z ��exeh�ip|� e��e�etxez|�x ~�es�ose 

ez�z|v 4-�h s|���o |��ez|vzi�oz (2500-o� xoz}� 3000 i��| xis |��ez|vo texe�): 5y� 

�eve�esez|�my|�zl z~e��|�x k {��eze�e��zi�o pe� jfev�er|�myezl Deye��ezo 

e{qe�e{|�sey|�x, oz}l DWDD -o toxzesez z~e�eszi�o� k: <zhtez|�� e�xexf, s�mesez 

r�eg�i�z e�hoesez iz fesepe��oe�o xese�hes|�x։ 
 

Kese� g�e�o} xego���|�esez � e�~o�ez�esez r�eg�i�՝ ejgeyoz texe�i���o 

~e�we�|� 

Eego���|�esez r�eg�i�l {e� e�ipo �o} g�e�o} iz, � h�ez� g�e�}|�my|�zl z�ej|�x k 

(2021m․-oz 94 |��ez|vo� xoz}� 2022m․-oz lzhexizl 34): =i� Deye��ez|�x 

xego���e�|��ey|�x lzhg�s�er|�my|�zl fe�esezoz �er� k, te{�o e�zip|�, |� |��ez|vzi�l 

�|�|�efe� e{qe�|�x iz fesepe��oe�z e�e��ip|�� ti�|, zxez �er� �|��ezo{zi�l 

x�et|go} iz, �ezo |� xego���|�esez e��owezzi�l �|�|�efe� sejx|�x iz ��ez�oesez 

f|�ti�o s�mesez e�e�e�so xir xe�l: 5�z�ejz B2 xese�hes|�x ��ez�i�izoz pe� 

�o�e~i�ip|� ~etez�l (sex ezgpi�izl IMA r�eg�o texe�) �� xis q|}lzh|� k e�ipo {e� 

xego���e�|��eyo |��ez|vzi�o te�e�eg�xez texe�: DWDD-z }|�zo oz}~i� xe�hseyoz 

�i�|���zi� (|�esesez � �ezesesez e�|�x|�), eyz~i� kp xego���|�esez r�eg�i�o 

e�e�e�sl x{esip|� � ho�i��o�ose�zip|� texe� ezt�eni{� �e�er�l: 5�~o�ez�esez 

r�eg�|�x z|�yz~i� {e� �o} |��ez|vzi� sez, oz}~i� e�hiz zi�seye��i� }e�ezo{ 9-|�x։ 
5yz|�exizeyzo�, }zeyer texep�e�ezo jgepo �ez�i�oz, hox|�hzi�o mo�l, exizeyz 

te�ezesez|�myexf, exiz hi~�|�x sxze {e� �er�, �ezo |� 2022 m�esezoz e�~o�ez�|��e 

lzh|�z�er tey {��eze�e��zi�o mo�l �etxeze�es�ip k 194-|�:  

DWDD-o texe� e�e�zeti�m z~e�es k o� |��ez|vzi�o texe� jfev�er|�myez 

tze�e�|�|�my|�zzi� ��ivripl � Deye��ezyez e{qe�e{|�sez pe� ~e��e���er 

{��eze�e��zi�|� e~et|�ipl: DWDD-o {��eze�e��zi�o jfev�er|�myez fe�u� 

xese�hesl �sey|�x k eyz xe�oz, |� ey� z~e�esz o�eseze��ip k: Re�|�, DWDD-z, pozip|� 

��ez�oesez texep�e�ez, ~ey�e�|�x k je�ge�zip|� o� s�mesez e�e�e�sl 

xego���e�|��eyo � e�~o�ez�|��eyo xese�heszi�|�x, fey� re�ey|�x k tey 
te�e�es|�myezl, |�l zi�sey|�x� eyz�ez kp siz��|ze�er }k xego���e�|��eyo � 

e�~o�ez�|��eyo ��e: 5y�~o�|�, DWDD-o s�mesez e�e�e�sl texe~e�e�qez|�x k z{�er 

z~e�esoz։ 
 

Je�ezo{ 14․ De��e�|�my|�zl x{es|�x k xo {e�� oz��o�|��o|zep xiqezojxzi�՝ 
i�e{qe�|�ip|� o� s�mesez r�eg�i�o he�e�ezhxez texe� xezse�e�nesez |�esl։ 
5sehixoesez ~etez�zi�o � xe�zego�esez eszsepo�zi�o xo�� te�e�e�es{�|�my|�z 

g�zipl 

C�szeso e��owezzi�o {z|�t|�xl izmeh�|�x k, |� r�eg�i�l texe~e�e�qez|�x iz 

Deye��ezo � W�ez�oeyo esehixoesez ~etez�zi�oz։ 8e�lzme�zi�o f|�ezhes|�my|�zl 

(zse�eg�|�my|�zzi�, �zz|�my|�zzi�, xim|hzi� � eypz) toxzesez|�x �zze�s�|�x k Deye��ezo 

hisezzi�o � ��ez�oe�o �|qhisezzi�o xo��։ @�e�|��o} �|�uo �|qezes|�xzi� iz 
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ezt�eni{� ze� ��ez�oe�o he�eq|�zi�o � z�ez� tey g|�rlzsi�zi�o xo��, i�f z�ez� 

he�e�ezh|�x iz xo�z|�yz he�lzme�l: Gxez texeg|�res�|�my|�zl se�ri� hozexos 

g|�rlzme� k, � s|z�iz�|��o te�zipl texe��|�x k kesez: Deysesez texe�i���oz 

s�mesez r�eg�o �iveyze�|�xl se�ri� mi �etxeze�es�|�x k ��ez�oesez |��|�xzesez 

r�eg�o e�e�ipeg|�yzl 20%-|�: 5y� �|s|�l �e�ez�|�x k l�� r�eg�o, ��ozes, eyz e�ipo 

se��|� k xe��imozgeyoz r�eg�o texe�, �ez IMA r�eg�o texe�՝ ipzip|� teye��ezyez 

e{qe�e{|�seyo e�ezuzete�s|�my|�zzi�o�։ Neseyz he�e�ezhxez nexi�o xir xe�l 

te�se��|�x k tey xe�zegi�zi�oz՝ |��|�xzesez nexi�o 69%-l fesepe��oe�|�x, 60%-l՝ 
xego���e�|��ey|�x: 

Ne e~et|�|�x k, |� r�eg�o f|�ezhes|�my|�zl texe~e�e�qezo teysesez {|�seyo 

eszsepo�zi�oz: 8e�eq|�|�my|�zzi�o � g|�rzesez nexi�o xo�� te�e�e�es{�|�my|�zl 

�e�ez�|�x k seq�er r�eg�i�o� � h�ez� xese�heso�՝ e~et|�ip|� |��ez|vzi�o 

texe~e�e�qez zi�g�e��er|�my|�zl te�se~i� ��e� pij|�zi�o he�lzme�zi�oz։ 
8e�e�ezhxez z|�e�e�esez xim|hzi�l, oz}~o�o� iz hi~�i�o ��e toxz�er |��|��|�xl � 

qzho�zi�o p|�r|�xl, e�ipo {e� xe�zego�esez |�vv�er|�my|�z  iz zi�e�|�x r�eg�i�|�x: 

6esepe��oe�o e�e��esez ~�es�osez �i�esez � xe�zego�esez tx�|�my|�zzi�o 

je�ge�xez xo�� te�e�e�es{�|�myez �� xis ��ozes k: Moodle te�mesz �g�eg|�r�|�x k 

he�lzme�zi�o z~e�eszi�z |� f|�ezhes|�my|�zl �|qez�ip|� texe�: 5yz|�exizeyzo�, 

�}i�z iz �g��|�x h�e zi�|�no�՝ |�~i� xezse�e�nesez g|�ro� e{esi��-he�eq|� 

�|qg|�res�|�myez � p�e�|��o} xezse�e�nesez �i�|���zi�o ��exeh�xez texe�, 

oz}~o�o� iz te��|�xzi�l, �i�ezy|�mi�l � eypz: Moodle te�mesl zi�sey|�x� �g�eg|�r�|�x 

k ze� �e�}esez ezuzesejxo s|vxo� |��ez|vzi�o ti� {��ip|� texe�: 

 

E�et|g|�my|�z |�eso zse�xexf f|p|� �|�pi�|�x 

I�eso zse�xexf x�et|g|�my|�zl �s��|�x k z|� |��ez|vzi�o te�e�eg�|�xo�: ?�se~i�, 

DWDD-o lzh|�zip|�myez �zz|�my|�zl zeqe�i��er k |��ez|vzi�oz lz��ip|� texe�՝ toxz�ip|� 

se��|� }e�ezo{zi�o ��e, oz}~o�o� iz xemixe�os|�iz ��exefezip|�, ��e� pij|� 

�g�eg|�rip|� sex teyi�iz g�ip|� se�|v|�my|�zzi�l: Gxez }e�ezo{zi�z lzhg�s�er iz 

|��ez|vzi�o s|vxo� lz��er e�e�sezi�o mi��i�|�x։ 5y� �zz|�my|�zz �gz|�x k �e�fi�esip 
DWDD-z o� x��eso�zi�o�, |�|z�o� {e�i�z �g�eg|�r|�x iz xoe�zesez �zz|�myez u�e}e�l 

� se�|v iz texe�ip |�~i� e�e�ip|�my|�z: Gi�se � zeqsoz |��ez|vzi�l ey� �zz|�myez 

g|�rlzme�l fz|�meg�|�x iz |�~i� te�m � ~�|�i�o|zep (��ozes՝ e�hy|�z�zi�l nexezesoz 

tev|�h�|�x iz kpis��|zeyoz �|��|�): 

?z} �i�efi�|�x k he�e�ezhxez |�esoz, e~e texese�go tox�|�x lzser iz hisezzi�z |� 

exfo|zzi�o �e�o}zi�l: G�ez� |} xoeyz ~e�e�qeze�|� iz esehixoesez r�ego�l 

teysesez texe�i���oz texetz}i�zip|� texe�, eyp ze� tezho�ez|�x iz Deye��ez|�x 

oz}~i� he�eq|�zi�o, eyz~i� kp |��ez|vzi�o {�xez toxzesez �vesl: V�ozes, 

|��ez|vzi�l se�|v iz fe�u�eueyzip |��|��xez �ezse�er qzho�՝ se՛x ezez|�z, se՛x 

tezho~xez nexezes, |�vveso|�iz sex |��ez|vesez zi�seye�|��}esez xe�xzo՝ 
|��ez|vesez q|�t�ho xo�|�|�: 8isezzi�z |� exfo|zzi�o �e�o}zi�l, se�ri�, {e� fe� iz 

|��ez|vzi�o e�e�e�s|�my|�zzi�o texe�: 8e�eq|�zi�l se�|v iz ze� so��ip 
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he�e�ezhxez te��i�|�, sex sez|ze�|� tezho~|�xzi�o nexezes, |�|z� sejxesi�~�|�x 

iz hisezzi�o sex exfo|zzi�o vise�e�zi�o s|vxo�, sex e�ipo |} ~e{�|zesez 

xo�e�ey�|�x: Hiz�o �|�� }e�z ey� hi~�|�x se�|v k tze�e�|�|�my|�z texe��ip։ 
8e�e�ezhxez |�esl seq�er k ze� so�e��|v xezse�e�nesez xim|hzi�o�։ 8isezzi�z |� 

exfo|zo �e�o}zi�l go�es�|�x iz he�e�ezhxez xim|hzi�l � g|�rzesez nexi�o 

te�efi�es�|�my|�zl he�lzme�o z~e�eszi�oz texe~e�e�qezi�zip|� qzho�l, oz}~i� 

ze� z|� xim|hzi� � x|�i�|�xzi� x{esip|� ezt�eni{�|�my|�zl: Gxez �eve�esez|�myez 

��ozes k zeqe�i��|v «�i�e~e��e��ip �i�e~e��e��|voz» r�ego�l։ Eis eyp ��ozes k 

��ez�i�izo �zz|�my|�zzi�o � �seyesezzi�o te�|v|�my|�zl fe�ipe�ip|� texe� |��|��xez 

x|�i�|�xzi�o {e�|�zesesez x�eg�|tzi�o o�eseze�|�xl։ 5�e��esez �zz|�my|�zzi�l 

z{ezes�|�x � ez�se��|�x iz ��ez�oesez sez|zzi�|�՝ ezseq ho�|�hzi�|�, 

~ey|��eszi�o ��|�gxexf, ezez|�z g�e�|� mi��i�|� � eypz։ 5y� ~eyxezzi�l se�|v iz 

qo�� m�ep, fey� h�ez� e~et|�|�x iz e�he� �i�efi�x|�z�, |�l f|p|� |��ez|vzi�l, 

te�se~i� {��eze�e��zi�l, o �i��| e�ni�e�|� iz texe�|�x: 7zete�esezo 

fe�e��|�my|�z qzh�ipo� |��ez|vzi�l se�|v iz ui�� fi�ip o�iz� �zz|�myez ��ozeszi�l � 

te�sezep se�e�er �qepzi�l՝ ��ozeszi�o xiszefez|�my|�zzi�o xo�|�|�: 

<zhtez|�� e�xexf, texep�e�ezz g|�rer|�x k texe~e�e�qez lzme�ese�gi�՝ 
e~et|�ip|� pe� te�e�e�es{�|�my|�z xe�zego�esez s|vxz|�|{xez � he�lzme�zi�o 

esehixoesez ~etez�zi�o xo��, oz}~i� ze� o�eseze�z|�x k pe� texese�g|�x 

��ez�oesez � teysesez s|vxi�o xo��: 8e�e�ezhxez g|�rlzme�o |�esl x{�e~i� 

|�{eh�|�myez siz��|z|�x k։ 
 

Je�ezo{ 15․ De��e�|�my|�zl �i�p|�r|�x k o� s�mesez e�e�e�so g�e�}|�my|�zl, 

e�hy|�ze�i�|�my|�zl � e�hoesez|�my|�zl � z~e��|�x |��ez|vzi�o te�|v|�my|�zzi�oz 

s|vxz|�|{|�xo� xoz}� xe�zego�esez oz�ig�|�x: 

I��ez|vesez xis �ospo lzme��|�x ��ivr�|�x iz jgepo �ezes|�myexf ��yepzi� 

?z}~i� z{�i� }e�ezo{ 5-|�x, 2018 m�esezo� f|�t|�x |�eso �eve�esez|�myez 

o�eseze�xez texe� se ~e�e�qeze�|� fenoz: Di��efe�, exiz �e�o jgepo 

�ezes|�myexf ��yepzi� iz ��e��|�x xo �ezo te��|�xzi�o xo�|�|�: I5 se�ge�|�xez 

xiqezojxzi�z |� g|�ro�esejxl pe� �e��emvme�|��er iz: P�yepzi�l te�e�eg��|�x iz 

|��ez|vesez syez�o �ospo lzme��|�x: I��ez|vzi�o lzh|�zip|�my|�zo� e�e� DWDD-o 

g�e�}|�my|�zl gzete��|�x k i�s|� �|��ezo{o {z|�to�՝ lzhg�s�er |��ez|vzi�o m�o 

k�|py|��oez՝ se~�er e�eg h~�|�zi�o {��eze�e��zi�o m�o ti� (�i��oz 4 �e�ozi�o 

lzme��|�x sey|�z �|s|�՝ 3,5% � 4,3%) � DWDD-o f�izhl (o�ejis|�x � ~e�si�e�|�xzi�՝ 2021m. 

ez�se��er te��xez xo�|�|�): I��xez lzme��|�x |��ez|vzi�oz e�e�e�s�|�x k gzete�ip 
he�e�ezhxez |�esl, �e�}esez re�ey|�my|�zzi�o e�hy|�ze�i�|�my|�zl sex |��|�xzesez 

�i�|���zi�l: Ooweseg�|�my|�zl zi�seye��|�x k go�exezse�e�nesez q|�t�ho � 

he�eq|�esez sejxo zo��i�o �zze�s|�xzi�oz: 8e�eq|�esez � �e�}esez ezuzesejxl 

p�e�z|�x iz fe�e�e��er|�myez eyp te��|�xzi�: 5�e��ip|�� ti�| {��eze�e��zi�o 

jfev�er|�myez xese�hesl se�e�|vesezo se��|�eg|�yz �|��o} k, �ezo |� DWDD-z 

|�hig�ip k xe�zego�e��er s|vxz|�|{xez |�vvoz: 2016 m�esezo� o �i� te��|�xz 
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ez�se��|�x k |��|�xz e�e��ip|�� 6-9 exo� ti�| � �|�y� k �epo� e{qe�e{|�sey|�x 

oz�ig��er|�myez fe�u� e��owez, oz}~i� e�hiz z{�ip k: 5y� ��yepzi�o te�e��o|�my|�zl 

te��e��|�x k e�uegez�xez {e� fe�u� xese�hes|� (84%-o� xoz}� 100%՝ seq�er 

�e��ezo�): 6e�o {��eze�e��zi�o � g|�re�|�zi�o ti� tezho~|�xzi�o�, ey� te��|�xz 

�gz|�x k r�eg�i�o f|�ezhes|�my|�zl texetz}i�zip teye��ezyez e{qe�e{|�seyo 

se�o�zi�oz։ 
5yz|�exizeyzo�, }se nexezese�|�y�՝ e~et|�ip|� ti��|vesez|�my|�zl � nexezeso 

lzme��|�x |��ez|vzi�o qxfi�o ��yepzi�l �i�p|�rip|� texe�: I��ez|vzi�o 

|��|�xze�|�myez e�hy|�z�zi�o ui��fi�|�xl z|�yz~i� zi�sey|�x� hn�e� k }e�ip: I��|��xez 

� I5 g|�rlzme�z ejh|�x k zi�seyo� �eve�esez|�myez ��e, �eseyz t��es e~e�|�y�zi� 

}sez, |� eyz ejh|�x k xezse�e�nesez �ejxe�e�|�myez ��e: Jzeyer e{qe�ez�o 

�ive�|�xez te��|�xzi�z |�ziz e�uegez�xez |�{eg�e� xese�hes, DWDD-z ~i�� k 

ezh�ehe�ze |��|��xez g|�r|�zi|�myez �i�efi�yep |��ez|vzi�o fe�e�e��er|�myez 

te��xez �er� e�uegez�xez xese�heso qzh�oz: 5yz se�|v k, ��ozes, �zz|�myez 

e�hy|�z�zi�o te�ezipo|�my|�zl he�uzip seq�er ey� te��|�xzi�o ~e�e�qezzi�o�: 

 

I��|�xzesez g|�rlzme�o tox�|�x lzser k |��ez|vzi�o te�|v|�my|�zz |� fe�isi�|�my|�zl 

Jzeyer �etxeze�es {iz�eyoz ~eyxezzi�oz՝ DWDD-z o� |��ez|vzi�oz ��exeh�|�x k 

e�ni�e�|� �i�|���zi�, oz}~o�o� iz nexezeseso� texese�go}zi�z |� r�eg�i�l (��ozes՝ 
Sphinx sex SPSS xe��imozgeyoz he�lzme�zi�o texe�): 7�ehe�ezl �|�� k, �eseyz 

|��ez|vzi�oz te�ezipo iz @o|z 3 texep�e�ezo e��ez� �i�|���zi�l: Dexep�e�ez|�x 

sejxesi�~�|�x iz xo�|�e�|�xzi�՝ texe~e�e�qez xezse�e�nesez z~e�eszi�oz՝ 
�e�|�s tx�|�my|�zzi� je�ge�zip|� texe� (��ozes՝ Nuit du Droit, fp|s}iyz ti�im|z � eypz): 

6|�tl zi�hz|�x k o� �ez�i�l՝ �gzip|� |��ez|vzi�oz te�zip te�|v|�myez: Dexep�e�ezl 

x{esip k he�lzme�zi�, |�|z� tze�e�|�|�my|�z s�ez |��ez|vzi�oz te�|v|�myexf ez�zip 
��ez�i�izo mi��e�|�|�xl, oz}~i� ��ozes՝ ex�ezl ��ez�i�izo ez�we� he�lzme�zi�l, 

�ezo |� ��ez�i�izo mi��l }tezuzipl |��|�xl m|vzip|� toxzesez ~e�we�z k: 5��i�s�|�x 

~�es�ose ez�zip �ezse�|v |��ez|vzi�oz e�e�e�s�|�x iz �i�e~e��e��xez 

he�lzme�zi�՝ �zze�sip|� hox|�xo u�o ti� se~�er te��i�, xo�x{es|�meyoz qzho�zi�, 

|�|z� se�|v iz e�e�ezep ~�es�oseyo lzme��|�x � eypz: 2023 m․-oz e��i�s�|�x 

~�es�ose iz ez�ip fesepe��oe�o 75 � xego���e�|��eyo 5 |��ez|v։ H|��|� szi�h��o 

s�sz|��|��xez re�ey|�my|�z՝ |��ez|vzi�oz |��xez lzme��|�x e�ipo e�hy|�ze�i� 

e�es�ip|� texe�: ?z}~i� Deye��ez|�x f|p|� �vexe�hos, eyz~i� kp DWDD-o e�esez �i�o 

|��ez|vzi�l ~e��e�|� iz 18 �e�isez|�x xiszip i�s|� �e��e joz�|�esez re�ey|�myez: 

DWDD-z x{esip k PREM’S r�ego�l (Plan de reintegration des étudiants ex-militaires vers le succès՝ 
:oz�|�esez re�ey|�my|�zo� �i�ehe�uer |��ez|vzi�o �i�eoz�i�g�xez r�ego� hi~o 

te�|v|�my|�z), |�o z~e�esz k e�es�ip fezeso� �i�ehe�u|v i�o�e�e�h �ve 

|��ez|vzi�oz։ 5yz fe�u� k gzete��ip eyz {eteso�zi�o s|vxo�, |�|z� �|�uego�esez 

q|�xfl tezho~ip k ey�o nexezes։ :e�ge�xez � texeg|�res�|�myez �e�}|�my|�zl ze� 

�i�e~e��e��|�xzi� k o�eseze�z|�x fesepe��oe�o 3-�h s|���o |��ez|vzi�o texe�՝ 
fe�ipe�ip|� z�ez�՝ e{qe�e{|�se x|��� g|�rip|� se�|v|�my|�zzi�l (CV g�ip, 
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tezho~|�xzi� xe�zegi�zi�o ti�, ey�ipip lzsi�|�my|�zzi� � eypz): 5y� zeqeui�z|�my|�zl 

te�|v�er k m�|�x՝ te{�o e�zip|� DWDD-o |��ez|vzi�o jfev�er|�myez fe�u� xese�hesl: 

 

I�|{ (se�|���er�eyoz) qzho�zi� hi� exf|v�|�myexf p|�r�er }iz 

I��ez|vzi�o hng|t|�myez toxzesez evfy|��zi�o� xisl �i�efi�|�x k� he�e�|��esoz։ 
Doxzesez ~�|�i�|�ehe�eq|�esez sejxo �etxeze�es m�e�ezesl (|�|z� e�ipo ws|�z 

iz, �ez g|�re�|� he�eq|�zi�l) � ��ez�oe�o t�e�o�yep he�eq|�zi�o s|vxo� 

Deye��ez|�x ez�se��er �etxeze�es nexezesl hn�e�e�z|�x iz te�xe� he�e�|��es 

sejxipl։ 5�ipoz, |�|{ m�|� |��ez|vzi� e{qe�|�x iz si� h�|�y�|�, � he�e�|��eso x{�esez 

�|�|q|�my|�zzi�l hn�e�|�my|�zzi� iz e�e�e�z|�x: Uezo hi� DWDD-oz }o te�|v�ip 
te�e�eg�ip toxzesez he�eq|�esez ezuzesejx, hn�e� spozo p|�rip ey� te��l։ 6e�o eyh, 

e�e��esez �|��ezo{l se�|v k e~es|vxz|�|{o} pozip, �ezo |� eyz te{�o }o e�z|�x eyz 

|��ez|vzi�o mo�l, |��i� s�sz|�x iz xo�z|�yz s|���l sex m|vz|�x iz |��|�xl: J|�� �e��e 

e�e��esez �|��ezo{zi�l z�ej|�x iz te�se~i� e�esez �i�o |��ez|vzi�o {��ez|�x։ 
G|�yzo�s imi ���iz |�|{ fe�e��|�my|�zzi� (e�eg h~�|�o fe�i�|q|�x, joz�|�esez 

re�ey|�my|�z), ey� e�hy|�z�l ~i�� k xez�es�so� �i�p|�r|�myez izme�s�o։  
?z}~i� z{�ip k �i��|�x, DWDD-o s�szeso ho~p|xo {z|�t|�xl se�|v k r|�ves pozip, i�f q|��l 

�i�efi�|�x k xo�ejgeyoz |��ez|vzi�o zi�g�e�xezl: ?�se~i�, texep�e�ezl }o g�e�|�x 

{e� ��ez�eq|� e�eg h~�|�o {��eze�e��zi�o։ DWDD lzh|�z�er |��ez|vzi�o 90%-l i�fi� 

}o �|�|�ip ��ez�i�iz։ 8e se�|v k xe�exf ~eyxeze�|��er pozip eyz tezgexez�|�, |� tey 
i�o�e�e�hzi�o� �}i�z iz zeqlz��|�x h~�|�|�x ��ez�i�iz �|�|�ip: 2023 m․-oz Deye��ezo 

ti� zeqsoz se~ }|�zi�|v ��e�i�s�ye |��ez|vzi� }iz ivip։ 9mi ezgex Deye��ez|�x 

��ivr�er o�e�owesl }o z~e��|�x xir m�|� xo�ejgeyoz |��ez|vzi�o zi�g�e�xezl, pij�o 

ey� ~etez�l m|�yp }o �epo� DWDD-z texe�ip xo�ejgeyoz texep�e�ez: Uezo |� ezgpi�izo 

pe� oxe�|�my|�zl, m�|�x k, e�ipo e�ni�e�|� k e{qe�e{|�sey|�x, ezt�eni{� k p|�rip 
ezgpi�izo he�e�ezhxez sex ezgpi�iz|� he�e�ezhxez te��l, z|�yzo�s ��ez�oesez 

r�eg�|�x: Dexep�e�ez|�x �e�e�ivyes iz ey� xe�oz � e�hiz �s�ip iz ezgpi�iz|� 

xego���|�esez r�ego� IMA-o �es|�p�i�|�x՝ tevmete�ip|� ey� qzho�l: E��i� sez ze� 

ezgpi�iz se�wenexsi� r�eg�i� zi�hzip|� xe�oz։ 
Dexep�e�ezl {e� ��yepzi� k te�e�eg�|�x |��|��xez g|�rlzme�o �i�efi�yep, � 

ezuzesejxl ti�e�����er k |��ez|vzi�o te�|v|�myexf, mi� |�|{ se�|���er�eyoz 

qzho�zi� sez, oz}~o�o� iz he�e�|��eso se�e�e�|�xl, ��ez�i�izo oxe�|�my|�zl, 

|��ez|vesez sejxo xo�ejgeyze�|�xl, s�sz|�my|�zzi�o, |��|�xl so�e� m|vzip|� fe�u� 

xese�hesl |��|�xze�|�myez lzme��|�x։ 
 

Je�ezo{ 16․ De��e�|�my|�zl �i�et�s|�x k o� s�mesez r�eg�i�o je�ge�|�xl � 

e~et|�|�x h�ez� sey|�z|�my|�zl՝ tiz�ip|� o� s�mesez �eve�esez|�myezl texet|�z} 

seh�eyoz �eve�esez|�myez ��e � o�eseze�zip|� {e�|�zesesez fe�ipe�xez 

x|�i�|�x: 

Ce�ge�oweszi�o fejxejez|�my|�zl fe�he�z|�x k xe�hseyoz �i�|���zi�o 

�eve�esez|�my|�zl 
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DWDD-o he�eq|�zi�z |�ziz 3 �e�fi� se�ge�owes, oz}l fe�he�z|�x k xe�hseyoz 

�i�|���zi�o se�e�e�xez �eve�esez|�my|�zl։ 
• W�ez�oesez i�s|� g|�rlzsi� texep�e�ezzi�o he�eq|�zi�l (��ozes՝ 2022-

2023 m�esezzi�oz DWDD-|�x he�e�ezhip iz 45 he�eq|�zi�) �e�ue���|�x iz 

o�iz� e{qe�er nexi�o texe�՝ texeueyz ��ez�oesez h�|�y�e}e�i�o, � 

z�ez� ��ez�~|��o � fzes|�myez req�i�l t|g|�x k DWDD-z: G�ez� lzhg�s�er iz 

fe�e�e~i� fesepe��o � xego���e�|��eyo 3-�h � 4-�h s|���i�o 

xe�zego�e��er he�lzme�zi�|�x, |��iv jfevi�z|�x iz he�e�ezhxez nexi�o 

26%-l։ 
• 8e�e�ezhxez nexi�o lzhexizl 10%-l he�e�ezh�|�x k �ese�emo� toxzesez 

~�|�i�|�ehe�eq|�esez sejxo s|vxo�, � |�|{ �e�}esez e{qe�eso�zi� 

z|�yz~i� zi�g�e��er iz he�e�ezhxez g|�rlzme�|�x։ 
• Ee�zegi�zi�l req�|�x iz jgepo �ezes|�myexf nexi�, zi�e�yep 

xego���|�esez xese�hes|�x: G�ez�, l�� k|�myez, exizexiremo�z iz: 

I���o, he�e�ezh|v sejxz o� fz|�ym|� �e�e�i� k: W�ez�oe�o he�eq|�zi�l, |�|z� 

e~et|�|�x iz he�e�ezhxez jgepo xe�l, te�se~i� xego���|�esez r�eg�i�|�x, 

�ojose~i� zi�se iz xoeyz �etxeze�es nexezes|�: Jzeyer z�ez�o� |xez� i�se� 

nexezes e{qe�|�x iz Deye��ez|�x, �eseyz z�ez� toxzesez te��e�|�my|�zl xz|�x k 

W�ez�oeyo texep�e�ezl, � DWDD-z }o se�|v qezge�ip z�ez� se�oi�eyo je�ge�xezl։ ?z} 

�i�efi�|�x k g|�re�|� he�eq|�zi�oz, e~e z�ez�o� xo �ezo�l he�e�ezhip|�� fe�o eyp 
toxzesez g|�r|�zi|�my|�z |�ziz, o�s xy|��zi�l xoenexezes e{qe�|�x iz xo �ezo 

fe�u�eg|�yz |��|�xzesez te��e�|�my|�zzi�|�x։ 
 

Doxzesez|�x texe�iv|v he�eq|�zi�o� fevse�er e�eg ew|v he�eq|�esez sejx 

8e�eq|�esez sejxz ezlzhte� e�ipez|�x k. 2018-2019mm.-o 206 he�eq|�o� 2022-2023mm.-

oz he�uip k 258, oz}l 4 �e��e s���er�|� 23% ew k, oz}l texe~e�e�qez|�x k �e�isez 

x|�e�|�e~i� 6% x{�esez ewo: Neseyz ey� ewl jgepo|�iz �er� k |��ez|vzi�o m�o ewo� 

(+62% z|�yz nexezesete��er|�x): Ne te��i� k e�e�e�z|�x he�eq|�zi�o 

rez�efi�z�er|�myez �i�efi�yep, te�se~i�, i�f q|��l �i�efi��|�x k e�e�e�s�|v 

s�sz|��|��xez zeqegroz (20 |��ez|v, |�|z� e�es�|�x iz he�eq|�zi�l՝ z�ez� 

te�|v|�my|�zz e~et|�ip|� texe�) se�|v k e�ipe�zip he�eq|�zi�o 

rez�efi�z�er|�my|�zl: G|� he�eq|�zi�o te�e�eg�xez g|�rlzme�l t��es k � zi�e�|�x 

k xo �ezo ezuez�, zi�e�yep �is�|�l: 5yz|�exizeyzo�, }se {e� t��es �ez� sex 

}e�|�|{o}zi� te�e�eg�xez texe�: Ne se�|v k tezgi�zip he�eq|�zi�o xo�� 

eze�he�|�myez � ezte�e�e� �i�efi�x|�z�o jge�xezl: W�ez�oe�o he�eq|�zi�o e�ipo 

fe�u� �e�ue��|�my|�zl ~e�we� k tezho�ez|�x eze�he�|�myez ey� jge�|v|�myez 

xire�xez texe�: =i� texep�e�ezl �|�u|�x k o�eseze�zip fe�u� �e�ue��|�myez 

�eve�esez|�my|�z, |�l fe�esezoz g�e�o} k teye��ezyez e{qe�e{|�seyo texixe�՝ 
11,36 h|pe�o� xoz}� 23,39 h|pe�o nexe�we�|� (texixe�er Deye��ezo nexe�we�o 11,62 

h|pe�o ti�), se�ri� mi he fe�e�e� }k x��es�eyoz e�e�ip|�my|�z e~et|�ip|� texe�։ 
5yz|�exizeyzo�, e�e�e�s�|v �|�oepesez e~et|�|�myez texese�gl fe�esezoz 
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{ete�i� k teye��ezyez texe�i���|�x: 6e�o eyh, texep�e�ezl se�|v k t|�y� hzip xir 

m�|� qezhe�e� {��eze�e��zi�o ��e, |��i� tew|�y�|� iz he�e�ezh|�x o�iz� 

texep�e�ez|�x՝ me�xe�zip|� sex texep�ip|� he�eq|�esez sejxl: F|��e�ez}y|�� e{|�z 

40-o� 60 z|� he�eq|�zi� iz te�e�eg��|�x՝ �|qe�ozip|� eje��|vzi�oz sex z|� 

he�lzme�zi� o�eseze�zip|� texe�: Di��efe�, DWDD-o fe�o texfe�l se��|� 

e�e�ip|�my|�z k ey� |p|��|�x: 5xiz �e�o EMC fenozl he�eq|�zi�o {��ez|�x 

o�eseze�z|�x k te��|�x �i�e~e��e��xez se�o�zi�o �i�efi�yep: 5yz|�ti��, 

texe~e�e�qezefe� sejxesi�~|�x iz �i�e~e��e��|�xzi�: 8e�eq|�zi�oz ze� 

qzh�|�x iz p�e�zip fe�e�e��er|�myez te��|�xzi�, �eseyz ~e�e�qezzi�o xese�hesl 

{e� �er� k (15%): DWDD-z ~i�� k �|�uo ex�e~zhip o� |�eso x{es|�yml � o� 

e{qe�eso�zi�oz zi�seye�zip zxez te��|�xzi�o se��|�|�my|�zl: 

8e�e�ezhxez texe� texep�e�ezl tiz�|�x k {e� fejxejez he�eq|�esez sejxo ��e, 

zi�e�yep e��e�oz xe�zegi�zi�l: Ne tezgi�z|�x k xe�hseyoz �i�|���zi�o fe�h 

�eve�esez|�myez, |�l hi� ~i�� k e�ipo pe� se�|���er pozo՝ DWDD-o s�mesez e�e�e�soz 

fe�e�e� }e�|� e�es�ip|� texe�: 

 

Je�ezo{ 17․ De��e�|�my|�zz e�es�|�x k |��ez|v|�myezl � |��ez|vesez syez�o 

je�ge�xezl, |��ez|vzi�o xe�zes�|�myezl se�e�e�xez g|�rlzme�oz � z~e��|�x 

|��ez|vesez re�ey|�my|�zzi�o pe�e�sxezl: 

Dexep�e�ez, |�l go�o o� �e�eresez �etxeze�es|�xzi�l � es�o�|�iz ti�ex|�� k 

p|�r|�xzi�oz 

2023 m․-o e~�opo� xoz}� xeyo� DWDD-z, texeg|�res�ip|� |��ez|vesez q|�t�ho ti�, 

te��|�x k ez�se��ip 1779 |��ez|vzi�o� 91-o {��ez|�x (5,1%) � ~e�jip, |� 64,8%-l |�zo 

fzese�ezeyoz qzho�zi�: =i� te��|�xz eyz�ez kp zi�seye�|��}esez }k, �eseyz ey� qzho�l 

zse�ip iz ze� eyz |��ez|vzi�l, |�|z� tezho~ip k �|�uego�esez q|�xfz ey�o nexezes: 

5y� qzho�l p|�rip|� texe� DWDD-z zeqe�i�|�x k texeg|�res�ip Deysesez fe�ig|�resez 

lzhtez|�� xo|�myez (D6<E) ti�՝ 2023-2024 |��|�xzesez �e��ezo� |��ez|vzi�oz 

se�e�ez|� e~et|�ip|� D6<E te��e�|�my|�zzi�|�x։ Pe�ozi�o lzme��|�x DWDD-z 

~e�fi�efe� �i�ezeyip k o� zy|�me�iqzosesez fejez: Gi�sey|�x� z�e 

te�xe�|�my|�zzi�l, zi�e�yep 5005 �e�es|��o xi�� toxzesez {iz�l, |��k kesez 

fe�ipe�|�x }iz ~etez�|�x: 5yz|�exizeyzo�, oz�ze�i�p|�r|�my|�zl �e��|�x k, |� 

texep�e�ezl hi��� feq�|�x k |��|�xzesez xo�e�ey�o ti� se~�er xe��et�e�i�zi�o՝ 
�e�er|�myez �etxeze�es|�myez ~e�we�|�: 5y� qzho�l tevmete�ip|� texe� DWDD-l 

�e�uesepip k p�e�|��o} �e�er�zi�, eyh m�|�x՝ 915,87 �e�es|��o xi�� IMA �es|�p�i�o 

he�lzme�zi�o texe� � i�s|� xe�jehetpowzi�՝ lzhtez|�� 504,8 �x xesi�i�|�: DWDD-o 

gpqe�|� xe�ze{iz�|�x se 178 �x xesi�i�|� lzmi��e��et՝ zeqe�i��er 40 |��ez|vo 

texe�։ I��ez|vesez q|�t�ho tze�e�|�|�my|�zzi� k ��ivr|�x |��ez|vzi�o texe� 

xe�zes�ip|� �e�fi� he�lzme�zi�o, m�iyzozgzi�o � �ixoze�zi�o, |�|z� z~e��|�x iz 

|��ez|vzi�o ezuzesez ewoz: 5y� mixezi�l zi�e�|�x iz sofi�ez��ezg|�my|�z, Unreal 

Engine/3D tool/, se�oi�eyo je�ge�|�x � eypz: 
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Dexep�e�ez, |�l t|g k �ez|�x o� |��ez|vzi�o xe�oz � m|�yp k �epo� z�ez� xe�zes�ip o� 

se�e�e�xez �e�fi� e�~is�zi�o �i�efi�yep |�|{|�xzi�o seye�xezl: 

 

DWDD-z e�es�|�my|�z k �|��efi�|�x 2020 m�esezo ~e�i�ejxoz xe�zes�er  joz�|�zi�oz: 

?z}~i� e�hiz z{�ip k, texep�e�ezl e��e�oz t|gifezo �gz|�myexf sejxesi�~ip k 

e��ep�e�ezeyoz �i�e~e��e��|�xzi�, te�se~i� ��ez�i�izo |��|��xez |p|��|�x, 

|�~i�jo fe�e�e�o fezeso� �i�ehe�u|v |��ez|vzi�o te�|�s se�o�zi�z |� 

x�et|g|�my|�zzi�l: 2023 m․-o e~�opo 17-o� DWDD-z ze� e{qe�ez�o k lzh|�zip p�o� h�|�y�|� 

t|gifezo, |�z e�e�e�s|�x k ezez|�z t|gifezesez q|�t�he��esez re�ey|�my|�zzi� 

g�ez��er |��ez|vzi�oz: 5y� xo�|�l jgepo|�iz ~e�ji��ip k t|gifezesez e�es�|�my|�z 

��ezep|� g|�rlzme�l՝ e~�op-t|�po� exo�zi�oz �gz|�my|�z k qzh�ip x|� 50 |��ez|v: DWDD-

|�x g|�r|�x k |��xez �e�uo xe�zeso �|qte�|��xez texese�g՝ e�e�e�sip|� jiv}i�, 

|�|z� ��exeh��|�x iz oz}~i� ~i�|�myez, eyz~i� kp texep�e�ezo s|vxo�: 2022-2023 

|��|�xzesez �e�|�x e��|z|�my|�zzi�o� �g��ip k 603 |��ez|v։ Dexeueyz 

oz�ze�i�p|�r|�myez՝ |�|{|�xzi�o seye�xez g|�rlzme�zi�|�x |��ez|vzi�oz zi�g�e�ip|� 

�sjf|�z�l toxze�e� x|�i�|�x k texe��|�x texep�e�ezo texe�: I��ez|vesez 

q|�t|��hz ey� te��|�x e�ez��eyoz hi� |�zo՝ jfevi�zip|� ~e{�|zzi� texep�e�ezo 11 

tezuzen|v|�zi�o� 4-|�x՝ Ce�ge~etesez tezuzen|v|�|�x, 7o�esez q|�t�h|�x, 

:e�ge�xez tezuzen|v|�|�x � I�eso e~et|�xez tezuzen|v|�|�x: 5�ipoz, |��ez|vzi�l 

sez|ze�|� tezho~|�xzi� iz |�ziz|�x �e�}esejxo �e�fi� ezhexzi�o ti�: 

Jzeyer o� �e�eresez �etxeze�es|�xzi�oz, texep�e�ezl p|�r|�xzi� k �z��|�x o� 

|��ez|vzi�o texe� � ~e��e�|��|�x k fe�ipe�ip |��|�xzesez xo�e�ey�l: Dexep�e�ezl 

e�e�e�s|�x k se��|� e�es�|�my|�z |��ez|vzi�oz, zi�e�yep �ozez�esez e�es�|�my|�zl 

s�mem|{eszi�o �i��|�, � ug�|�x k z�ez� zi�g�e�ip o�iz� �i�efi��|v |�|{|�xzi�o 

seye�xez g|�rlzme�|�x: 

 

 D?EG5C5G 9:Q5C5RIS=FISGG9Q 9QQIQ8 I@IQP? O9Q569QF5@ 

Doxzesez |�niv s|vxi� 

• 7|�re�|�zi�o � Deye��ezyez fzes}|�myez s|vxo� fe�u� weze}�er 

fesepe��o s|}|�x ��ezep|� ~etez�։ 
• C�szeso ho~p|xo {z|�t|�x ��ez�oesez texep�e�ezzi�o ti�՝ 

te�xe�i��er Deye��ezyez e{qe�e{|�seyoz։ 
• H��eze�e��zi�o jfev�er|�myez fe�u� xese�hes (|�~i� s�mesez 

e�e�e�so |�eso toxzesez �|��ezo{): 

• 6e�ye�esex � ~�|�i�o|zep he�eq|�esez ezuzesejx: 

• E{�esez se�ro�zi�o �|qezes|�x � tev|�hes�|�myez e�sey|�my|�z e���ye 

qzho�zi�o p|�rxez texe�։ 
• I��ez|vesiz��|z texep�e�ez (��ozes՝ |��ez|vzi�o te�|v|�my|�zl |�~i� 

~�|�i�|�ehe�eq|�esez sejxo e�e�zeyoz qzho�, fesepe��oe�o 

|��ez|vzi�o fzese�ezeyoz r�ego�, |��ez|vzi�oz ��exeh��|v 

t|gifezesez e�es�|�my|�z � eypz): 
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• I��ez|vzi�o texe� s�mem|{eseyoz �eve�esez|�my|�z։ 
• I��ez|vzi�o zi�g�e��er|�my|�zl |�|{|�xzi�o seye�xez g|�rlzme�|�x։ 

 

6e�ipe�xez izmese |p|��zi� 

• Eego���|�esez r�eg�i�o �er� g�e�}|�my|�z։ 
• Di�ej|�|�myez g|�rlzme�zi�l � xim|hefez|�my|�zl s�mesez r�eg�o 

tox�|�x }iz: 

• 8e�e�|��eso x{�esez �|�|q|�my|�zzi�l hn�e�e�z|�x iz |��ez|vzi�o 

texe� |��xez � e{qe�ez�o te�e�e�es{�|�my|�zl: 

• Pe�er�o �etxeze�es|�xzi�l DWDD-oz m|�yp }iz �epo� x{esip p�e�|��o} 

r�eg�i� sex |��ez|vesez xo�|�e�|�xzi�: 

• I��ez|vzi�o texe� se�e�ezo fe�esey|�my|�z։ 
• @ij�o fe�u� ~etez�zi�o ~e�we�|� xo�ejgeyoz |��ez|vzi�o texe� 

g�e�o} r�eg�i�o fe�esey|�my|�z: 

 

T|�uego�esez qxfo q|�t�he��|�my|�zzi� 

• E{esip «K�es�oseyo e�e�e�s» xego���e�|��eyo xese�hes|�x, |��iv 

|��ez|vzi�z |��xezl j|�geti� e{qe�|�x iz՝ fe�e�e�ip|� o�iz� 

eszsepo�zi�l, � �ezsez|�x iz fe�u�eg|�yz s�m|�my|�z ��ezep՝ 
xoenexezes g|�xe� �e��esip|� � e{qe�ez�eyoz �|�u ui�� fi�ip|�: Ne 

se�|v k he�zep xezse�e�nesez z|�ex|�r|�my|�z teysesez 

texe�i���|�x, |�l DWDD-oz x��es�eyoz e�e�ip|�my|�z s�e։ Ne xog|��i ti{� 

}k o�eseze�zip, fey� texep�e�ezl se�|v k e~e�ozip o� g|�rlzsi�zi�o 

(te�se~i� @o|zo 3 texep�e�ezo ) �|�uoz։ 
• E{esip e�ipo |�niv e�~o�ez�esez s�mesez r�eg�i� ��ez�oesez sex 

�ivesez te��e�|�my|�zzi�o ti� texeg|�res�|�myexf: 

• Di�ex|�� pozip ezgpi�izo he�lzme�zi�o �etxeze�es e�e�e�so 

je�ge�xezl (��ozes՝ xoeyz xis lz���er so�exyeso lzme��|�x)՝ 
zi�g�e�ip|� xo�ejgeyoz |��ez|vzi�oz � e�se |��ez|vzi�oz 

tze�e�|�|�my|�z �ep ho�i��o�ose�zip o�iz� �e�|�s tx�|�my|�zzi�l: 

IV – 9:Q5C5RIS=FISG 

?z}~i� z{�i� zi�er|�myez xi�, DWDD-z g�z�|�x k qe}xi�|�s|�x, imi �ezsez|�x k xzep |�~i� 

poe�ni� texep�e�ez: Ce�e�e�xez te��l ~i�� k p|�r�o |�~i� e�e�zeti�m|�my|�z 

toxzeho�zi�o s|vxo�, oz}~i� ze� �ozez�esez sey|�z|�myez te�efi�esez qzho�l: 5yz 

~i�� k oz�ig�o texep�e�ezo f|p|� te�sezo{zi�l �, xe�ze�|�e~i�, tiz�o toxzesez 

~�|�i�|�ehe�eq|�esez sejxo � go�eti�ej|�esez g|�r|�zi|�myez ��e 

g|�r|�zi|�myez �e�fi� |p|��zi�|�x: 5y� z~e�esoz te�zip|� texe� eyz |�zo fejxemo� 

e�e�ip|�my|�zzi�, zi�e�yep ��ez�oesez texep�e�ezzi�o ti� s�szeso ho~p|xo 

{z|�txez texeueyzeg�i�l, z�o��er ezuzesejxl, |��ez|vzi�o o�esez x�et|g|�my|�zl  

s�m|�myez �i�efi�yep � {e� pe� texfe� Deye��ez|�x, |�l z~e��|�x k f|�to 

{��eze�e��zi�o fe�u� e{qe�|�zes|�my|�zl: 
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